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ANO: 2013

Ministério da Saude

Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, IP

MISSAO: Contribuir para ganhos em satide publica através de actividades de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico, actividade laboratorial de referéncia, observagio da satide e vigilancia epidemiolégica, bem como coordenar a avaliagdo externa da
qualidade laboratorial, difundir a cultura cientifica, fomentar a capacitacdo e formagdo e ainda assegurar a prestacdo de servigos diferenciados, nos referidos dominios. DL N227/2012.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE1 - Alinhar as prioridades do INSA com as prioridades da Saude
OE2 - Reforgar as fungdes essenciais

OE3 - Desenvolver a investigacdo cientifica

OE4 - Garantir a auto-sustentabilidade financeira

OES - Melhorar os dialogos interno e externo

OE6 - Modernizar os servigos administrativos

OE7 - Melhorar a qualificagdo dos Recursos Humanos

OES8 - Reforgar a capacidade instalada

OE9 - Reforgar a imagem

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 45,0
0O0p1: Atualizar o Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) (OE1) Peso: 20,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Analise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacao
1 Atualizagdo da base de dados com dados de 2012 na. ha. na. 5 1 1 1 3 20%

(em meses)

Transmissdo da base de dados nacional validada ao
.a. .a. .a. 11 11 11 1 8 40%
2 EUROCAT - ano 2011 (em meses) na na na °

Elaboragdo do relatério do RENAC com dados de
.a. .a. .a. .a. 11 11 1 8 40%
3 2000 a 2010 (em meses) n-a na na na :

Peso: 15,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Més Analise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo

Elaboragdo do relatdrio sobre o estudo «Vacinagdo
antigripal da populacdo portuguesa, em 2012-2013:

4 gripal da populacso portugd : na. n.a. na. n.a. 9 9 1 6 100%
cobertura e algumas caracteristicas do ato vacinal»

(em meses)

00p3: Monitorizagdo da incidéncia da diabetes através dos médicos sentinela (OE1) (INSA/DGS) Peso: 15,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Més Analise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo

Reporte de novos casos de diabetes relativos ao ano

2012 (n°) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3 1 1 100%
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0O0p4: Expandir a prestacdo de servigos a novos testes genéticos em fungdo das necessidades e prioridades da satide (OE1) Peso: 5,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

N'ovoslerjsams implementados na area de na. na. na. . 13 3 1 13 50%

diagnéstico precoce (n2)

Novos ensaios implementados na area da genética . . . . a 2 1 a 50%

humana (n2)
0O0p5: Desenvolver a investigagdo estratégica (OE3) Peso: 5,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Meés Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo
8  Projetos de I&D a iniciar no ano (n?) n.a. n.a. 24 14 20 15 4 24 50%

Realizagdo do Férum de Investigagdo e . . . . . 1 1 3 50%

Desenvolvimento em Saude (em meses)

Peso: 15,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Meés Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo
10 Divulgagdo de lista de prioridades de investigacio na. na. na. a. na. 3 1 1 100%
(em meses)
0Op7: Promover a formagdo (OE4 e OE7) Peso: 10,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Meés Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo

A fat 3 ferta fi ti
17 Assegurarfaturagdo com oferta formativa (em na. na. na. 70 75 60 15 100 50%
milhares de euros)

Taxa de participagdo dos colaboradores do INSA, IP
em agdes de formagdo (em %)

n.a. n.a. n.a. 307 RH 70 70 10 100 50%

Peso: 10,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Meés Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo
Colaboragdo e assessoria ao INSP de Angola e
13 apresentagdo de relatério de evolugdo da n.a. n.a. n.a. n.a. 11 11 1 7 50%

cooperagdo (em meses)

14 Cun}primento'dc:s prazos de resposta aquando do na. . na. 100% na. 20 18 100 25%
pedido de emissdo de parecer (em %)

15 Divulgagdo e at::al'izagéo p'ermanente das atividades na. . na. . na. - 10 100 25%
de representagdo internacional (em %)

00p9: Assegurar a implementacdo do Plano de Gestdo de Risco e de Prevengdo da Corrupgao e Infragdes Conexas (OE6) Peso: 5,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Meés Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

16 Elaboragdo de relatérios periodicos de monitorizagdo na. na. na. na. 2 2 0 4 100%
do Plano (n?)
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EFICIENCIA 35,0

00p10: Assegurar as redes nacionais de referéncia/vigilancia laboratorial (OE1)
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

Manter o numero de redes nacionais de

.a. .a. .a. .a. 7 10 2 14 100%
referéncia/vigilancia laboratorial (n?) n-a na n-a na

00p11: Melhorar a monitorizagdo da informagdo sobre resisténcias aos antimicrobianos (OE1) (INSA/DGS)
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Meés Analise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

Relatério de notificagdo laboratorial de micro-
organismos multirresistentes (n2)

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3 1 5 100%

00p12: Assegurar e promover a vigildncia epidemioldgica e a monitorizagio da infecdo por VIH/SIDA (OE1)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Meés Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo
19 Notificagdo p.e.riod{ca de casos de infegdo por Virus na. na. na. na na. 12 2 2 50%
dal deficiéncia H (n?)

Relatérios de notificagdo de casos de infe¢do por
Virus da | deficiéncia (n2)

20 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 2 0 4 50%

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

21 l:::‘;";st?:i:)d(:d;’s 3 EFSA (European Food na. na. na. 3 2 3 1 5 100%

00p14: Desenvolver instrumentos de vigilancia epidemioldgica na area dos géneros alimenticios (OE2)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao
Langamento de sistema online para recolha de dados

22 quimicos do controlo oficial dos géneros alimenticios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 0 2 100%
(n9)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

23 Organiz'an;éo de eventos cfe pr'ctmogﬁo do na. 3 5 6 3 6 2 9 20%
conhecimento e cultura cientifica (n2)
Organizagdo de Seminarios sobre Politicas e Sistemas

24 de Saude, e outras iniciativas, dirigidas ao publico n.a. n.a. 13 6 4 3 1 13 40%
interno e externo (n?)
Publicagdo do “Boletim Epidemioldgico

25 Observacdes” (n) n.a. n.a. n.a. n.a. 3 4 1 6 40%
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00p16: Fortalecer a cooperagdo com a CPLP através do desenvolvimento da Rede de informagdo em satide ePORTUGUESe (OES5) (INSA/DGS) Peso: 10,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Analise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

Disponibilizar informag&o sobre as iniciativas de
saude em Portugal nas plataformas de comunicacdo

26 & P . L. ¢ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 2 0 4 100%
da Rede, espelhado através da emissdo semestral de

relatérios (n2)

QUALIDADE 20,0

Peso: 30,0

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia Valor critico  Peso Més Anadlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo

Implementagdo da metodologia de next-generation
sequencing (n2)

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 0 2 100%

Peso: 5,0

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Anadlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

Manter o Prazo Médio de Pagamento a

. n.a. n.a. n.a. 177 920 90 10 75 100%

Fornecedores (em dias)
00p19: Promover a satisfagdo dos profissionais e clientes (OE5 e OE6) Peso: 30,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Anadlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao

Relatérios referentes a avaliagdo da satisfacdo dos na na. na. a. 1 2 0 6 100%

clientes e reclamagdes (n?)

Peso: 30,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Anadlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao
30 ExposigGes realizadas (n2) n.a. n.a. n.a. n.a. 2 2 1 4 50%
31 Estabelecimento de parcerias (n?) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 2 1 4 50%

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta 2013 Tolerancia  Valor critico  Peso Més Anadlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdao
32 Novos registos de inventario e estudo das pegas (n2) n.a. n.a. n.a. n.a. 450 300 100 450 100%
NOTA EXPLICATIVA

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS
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TAXA DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS

PLANEADO % EXECUTADO %

EFICACIA 45
OOp1: Atualizar o Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) (OE1) (R) 20
0O0p2: Obter evidéncia para a decisdo em saude publica através da utilizagdo de instrumentos de observagdo (OE1) (R) 15
00p3: Monitorizagdo da incidéncia da diabetes através dos médicos sentinela (OE1) (INSA/DGS) (R) 15
0O0p4: Expandir a prestagdo de servigos a novos testes genéticos em fungdo das necessidades e prioridades da satide (OE1) 5
OOp5: Desenvolver a investigagdo estratégica (OE3) 5
00pé6: Definir agenda de investigagdo no ambito dos PNS e dos Programas Prioritarios (OE3) (INSA/DGS) (R) 15
0Op7: Promover a formagdo (OE4 e OE7) 10
00p8: Melhorar a articulagdo em matéria de relagdes internacionais (OE5) (INSA/DGS) 10
00p9: Assegurar a implementagdo do Plano de Gest&o de Risco e de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas (OE6) 5
EFICIENCIA 35
0O0p10: Assegurar as redes nacionais de referéncia/vigildncia laboratorial (OE1) (R) 20
00p11: Melhorar a monitorizagdo da informag&o sobre resisténcias aos antimicrobianos (OE1) (INSA/DGS) (R) 20
00p12: Assegurar e promover a vigilancia epidemioldgica e a monitorizagdo da infegdo por VIH/SIDA (OE1) (R) 20
00p13: Assegurar a produgdo, recolha, compilagdo e transmissdo de dados analiticos sobre ocorréncia de substancias quimicas em alimentos (OE1) (R) 20
0Op14: Desenvolver instrumentos de vigildncia epidemioldgica na area dos géneros alimenticios (OE2) 5
00p15: Promogdo da difusdo da cultura cientifica do INSA (OE8 e OE9) 5
0Op16: Fortalecer a cooperagdo com a CPLP através do desenvolvimento da Rede de informag&o em satide ePORTUGUESe (OES5) (INSA/DGS) 10
QUALIDADE 20
0O0p17: Promover o desenvolvimento e implementagdo de metodologias altamente especializadas em areas inovadoras e ainda pouco utilizadas a nivel nacional ou europeu (OE2) (R) 30
00p18: Melhorar o desempenho econémico-financeiro (OE4) 5
00p19: Promover a satisfagdo dos profissionais e clientes (OES5 e OE6) (R) 30
00p20: Promover e divulgar o acervo museolégico do Museu da Satde através de agdes de divulgagdo dirigidas a comunidade cientifica e a populagdo em geral (OE8 e OE9) (R) 30
00p21: Consolidar o invetério e documentagdo do acervo do Museu da Satde (OE8 e OE9) 5
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RECURSOS HUMANOS - 2013

DESIGNACAO EFETIVOS PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior 2 20 40
Dirigentes - Dire¢do Intermédia (12 e 22) e Chefes de Equipa 4 16 64
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 62 12 744
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgdo) 2 9 18
Informaticos 8 8 64
Assistentes Técnicos 101 8 808
Assistentes Operacionais 74 5 370

Outros, especifique

Investigagdo cientifica 54 12 648

Médicos 7 12 84

Técnicos superiores de saude 96 12 1152

Enfermeiros 1 12 12

Técnicos de diagnostico e terapéutica 112 12 1344
Total s s
EfetivosnoOrganismo 31122008 31122009 31122010 31122011 31122012(F) 31-12203(8)

N2 de efetivos a exercer fungdes 598 539 526 517 518 523

RECURSOS FINANCEIROS - 2013 (Euros)

DESIGNAGCAO ORCAMENTO EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de Funcionamento 25.659.593,00
Despesas com Pessoal 11.381.189,00
Aquisi¢des de Bens e Servigos 13.948.404,00
Outras Despesas Correntes 330.000,00
PIDDAC -
Outros 342.684,00
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INDICADORES FONTES DE VERIFICACAO

1 Base de Dados do RENAC
Base de dados do EUROCAT
Relatério RENAC

3

4 Relatdrio «Vacinagdo antigripal da populagdo portuguesa, em 2012-2013: cobertura e algumas caracteristicas do ato vacinal»
5 Relatdrio Médicos Sentinela

6 Relatdrio de Actividades 2013

7 Relatdrio de Actividades 2013

8 Relatdrio de Actividades 2013

9 Relatdrio de Actividades 2013

10 Relatdrio de Actividades 2013

11 Relatdrio de Actividades 2013

12 Relatério Anual de Formagdo

13 Relatdrio da Task Force de Angola

14 Relatdrio de Actividades 2013

15 Relatdrio de Actividades 2013

16 Relatdrios semestrais de monitorizagdo do Plano de Gestdo de Risco e de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas
17 Relatério de Actividades 2013

18 Relatdrio de notificagdo laboratorial de micro-organismos multirresistentes

19 Relatdrios de notificagdo de casos de infegdo por Virus da Imunodeficiéncia Humana
20 Relatdrios de notificagdo de casos de infegdo por Virus da Imunodeficiéncia Humana
21 EFSA (European Food Safety Authority)

22 Relatério de Actividades 2013

23 Relatdrio de Actividades 2013

24 Relatério de Actividades 2013

25 Boletins epidemioldgicos "Observagdes"

26 Relatorios da contribuigdo do INSA para as plataformas de comunicagdo da Rede

27 Relatério de Actividades 2013

28 Relatdrio de Actividades 2013

29 Relatério anual do grau de satisfagdo dos utentes/clientes

30 Relatdrio de Actividades 2013

31 Relatério de Actividades 2013

32 Relatério de Actividades 2013



