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Ministério da Salde

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, IP

MISSAO: Contribuir, quer no &mbito laboratorial quer em assisténcia diferenciada, para ganhos em satide publica, através da investigacdo e desenvolvimento tecnolégico, investigagdo epidemioldgica e em servigos de
saude, garantia da avaliagdo externa da qualidade laboratorial, difusdo da cultura cientifica, fomento da capacitacdo e formagdo e ainda assegurar a prestacdo de servigos nos referidos dominios, incluindo a prevengdo de
doencgas genéticas.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGCAO

OE1 Alinhar as prioridades do INSA com as prioridades da Saude
OE2 Reforgar as fungGes essenciais

OE3  Desenvolver a investigagdo cientifica

OE4  Garantir a auto-sustentabilidade financeira

OE5  Melhorar os didlogos interno e externo

OE6  Modernizar os servigos administrativos

OE7 Melhorar a qualificagdo dos Recursos Humanos

OE8 Reforgar a capacidade instalada

OE9 Reforgar a imagem

Objectivos Operacionais

Eficacia 40,0%

01: Assegurar o Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) (OE1) Peso: 20,0%
INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

1 Actualizagdo da base de dados com dados de 2010 31 de Maio 1més 30 de Abril 25%

2 Manutengdo da base de dados actualizada 15 de Dezembro 15 dias 25%

3 Transmissdo da base de dados nacional validada ao EUROCAT 30 de Novembro 1més 15 de Novembro 25%

4 Elaborar o relatdrio do RENAC de 2010 30 de Junho 1més 15 de Junho 25%

02: Manter a vigilancia precoce da mortalidade diaria, promovendo o aperfeicoamento do sistema de informac&o (OE1) Peso: 17,5%
INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

5 Manter o sistema de informagado de vigilancia precoce da mortalidade diaria, 15 de Dezembro 15 dias 50%

actualizado com o diferencial de 1 més

6 Realizagdo do Relatdrio Anual do Sistema de Vigildncia da Mortalidade Diéria (VDM) 30 de Junho 1 més 15 de Junho 50%
com dados de 2010
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INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
7 N.2 de novos programas de Avalia¢do Externa da Qualidade dos laboratérios clinicos e 2 40%
ambientais (AEQ)
8 N.2 de ac¢des de formagdo externa aos laboratdrios clinicos, de anatomia patologica e 2 30%

clientes na area de Point-of-Care

9 N.2 de novos ensaios no &mbito da avaliagdo externa da qualidade nas areas de 3 30%
anatomia patologica, andlises clinicas e Point-of-Care

INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
10 N.2 de projectos de I&D a iniciar no ano 14 1 30 50%
11 Implementagdo de nova ferramenta de gestdo de projectos de ID de acordo com os 31 deMargo 30 dias Fevereiro 50%

novos requisitos

INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
12 Elaboragdo do Plano de Oferta Formativa em sadde publica 31 de Margo 15 de Abril 28 de Fevereiro 20%
13 Assegurar pelo menos 60.000 Eur de valor gerado com oferta formativa, com foco em 100% 15% 120% 40%
salde publica
14 Proporcionar formagdo interna a pelo menos 50% do conjunto de recursos humanos 100% 25% 150% 40%

de acordo com a Resolugdo de Ministros n.2 89/2010 publicada em Diario da
Republica, 1.2 série — N.2 223 — 17 de Novembro de 2010

INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
15 Colaboragdo na elaboragdo de proposta com as Linhas de Estruturagdo e 1 40%
Regulamentagdo das Estatisticas de Saude, no ambito do Conselho Superior de
Estatistica
16 Conclusdo da celebragdo do Protocolo com o Instituto de Salud Carlos Ill de Espanha e 100% 30%

arranque dos trabalhos de acordo com o Programa elaborado
17 Responder a solicitagdes internacionais dentro dos prazos estabelecidos 80% 30%
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Eficiéncia 35%
INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
18 Aumentar o nimero relativo (em %) de laboratdrios a participar nas redes nacionais 12,50% 2,5p.p 15% 50%

de referencia/vigilancia laboratorial de doengas infecciosas, particularmente da
doenga meningocdcica, da doenga dos legionarios e da gripe

19 Ndmero de redes nacionais de referéncia/vigilancia laboratorial no &mbito das 3 1 5 50%
infec¢des gastrentestinais, infecgbes respiratdrias e resisténcia aos antimicrobianos
implementadas

INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Toleréncia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
20 Conclusdo da implementagdo do sistema de informatizagdo do armazém e do até final do 12 1,5 meses 100%
aprovisionamento semestre
INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
21 Criagdo do Repositdrio de Produgdo Cientifica do INSA 30 de Novembro 31de 15 de Dezembro 40%
Dezembro
22 Organizagdo de eventos de promogdo do conhecimento e cultura cientifica 4 1 8 30%
23 Realizagdo dos semindrios Ricardo Jorge dirigidos aos departamentos técnico- 6 1 12 30%
cientificos
Qualidade 25%
INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Toleréancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
24 Langamento do Concurso 31 de Margo 1 28 de Fevereiro 50%
25 Conduzir a fase de selecgdo de projectos 30 de Junho 1 31 de Maio 50%
INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
26 Elaborar o Plano Estratégico de Biosseguranga do INSA 1 50%
27 Implementar um sistema de videovigilancia na sede do INSA 30 de Novembro 15 de 15 de Novembro 25%
Dezembro
28 Elaborar estudo de acessibilidade/restri¢des dos recursos humanos a espagos 30 de Novembro 15 de 15 de Novembro 25%
confinados em fungdo dos niveis de risco identificados Dezembro

INDICADORES 2009 2010(E) META 2011 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO  TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
29 Reduzir o Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores em % relativamente a 2010 5% 1p.p. 20% 40%
30 Aumentar as receitas proprias em %, designadamente através da melhoria do circuito 5% 1p.p. 25% 30%
de facturagdo
31 Reduzir custos globais em % face ao ano anterior 5% 1p.p. 20% 30%

Preparado por: Pedro Coutinho Gabinete de Planeamento e Apoio a Gestdo

3/5



NOTA EXPLICATIVA

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIAGAO FINAL

Eficacia

VERSAO FINAL HOMOLOGADA por SEAS

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos (em unidades)

DESIGNAGCAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes Superiores 20 3
Dirigentes Intermédios 16 4
Investigagdo Cientifica 0 52
Médica de Saude Publica 0 4
Médica Hospitalar 0 8
Médica Clinica Geral 0 0
Técnica Superior de Saude 12 114
Técnica superior 12 51
Informatica 12 8
Enfermagem 0 2
Técnico de diagndstico e terapéutica 0 142
Assistente Técnico 8 115
Assistente Operacional 5 86
Total 589 0 0,0%

Recursos Financeiros (em Euros)

DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 32.778.438
Despesas c/Pessoal 15.145.138
Aquisi¢des de Bens e Servigos 17.306.300
Outras despesas correntes 327.000
PIDDAC 300.000
Outros valores 7.910
33.086.348 0 0,0%

TOTAL (OF+PIDDAC+Outros)
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Indicadores _ Fonte de Verificagdo

Ind1
Ind2
Ind3
Ind4
Ind5
Ind6
Ind7
Ind8
Ind9
Ind10
Ind11
Ind12
Ind13
Ind14
Ind15
Ind16

DESIGNAGAO

Base de dados do RENAC
Base de dados do RENAC
Base de dados do EUROCAT
Relatério RENAC

Base de dados da VDM
Relatério VDM

Relatério de Actividades 2011
Relatério de Actividades 2011
Relatério de Actividades 2011
Relatério Periddico do GAI

Plataforma electrénica de Gestdo de Projectos do GAl
Plano Anual de Oferta Formativa

Relatério de Actividades 2011
Relatério Anual de Formagdo

Protocolo e Programa de Trabalhos

Relatério de Actividades 2011

Ind17
Ind18
Ind19
Ind20
Ind21
Ind22
Ind23
Ind24
Ind25
Ind26
Ind27
Ind28
Ind29
Ind30
Ind31

DESIGNACAO

Relatdrio de Actividades 2011

Relatério de Actividades 2011

Relatdrio de Actividades 2011

Aceitagdo do final do projecto

Repositdrio de dados de produgao cientifica no website do INSA
Relatério Anual do Gabinete de Comunicagdo e RelagBes Externas
Relatério Anual do Gabinete de Comunicagdo e Relagdes Externas
Langamento do Concurso

Constituigdo de Juri

Plano Estratégico de Biosseguranga

Relatérios de implementagdo do Sistema de Videoviglancia
Relatérios de Acessos/Restrigdes no INSA

Relatdrio de Actividades 2011

Relatério de Actividades 2011

Relatdrio de Actividades 2011
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