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ANO: 2016

Ministério da Saude

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, I.P.

MISSAO:Contribuir para ganhos em satide publica através de actividades de ir igacdo e ogil ividade laboratorial de referéncia, observacio da saude e vigilancia epidemioldgica, bem como coordenar a iagdo externa da qualidade laboratorial, difundir a cultura
cientifica, fomentar a capacitacdo e formagdo e ainda assegurar a prestagdo de servigos diferenciados, nos referidos dominios. DL N227/2012.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

DESIGNAGCAO

OE 1: Responder as necessidades em saude

OE 2: Desenvolver a investigagdo em Saude

OE 3: Afirmar o papel do INSA na saude global

OE 4: Implementar um novo modelo de gestdo

OE 5 : Reformular a capacidade instalada, apostando na oferta de novos servigos

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 40%

00p1: Desenvolvimento, validagdo e implementagdo de novas metodologias aplicadas as dreas de diagnéstico, terapéutica, saide ambiental, registo de doengas raras ou de aplicacio geral em investigagdo biomédica (OE5) (R)

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

1.1 Numero de Metodologias implementadas n.a n.a n.a 15 13 13 4 30 100%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

Atualizagdo da base de dados de 2014/2015 (em

11 11 11 11 12 11 1 9 100%
meses)

para a decisdo em saude publica através da utilizagdo de instrumentos de observagdo, nomeadamente da amostra de familias portuguesas "Em casa Observamos Saude", ECOS (OE1) (R )

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

Relatdrio cientifico e de gestdo "vacinagdo
antigripal da populagdo portuguesa, em 2014-
2015: cobertura e algumas caracteristicas do ato
vacinal" (em meses)

3.1 9 9 11 11 7 7 1 5 100%

00p4: Implementar um sistema de monitorizagdo da ingestdo de aditivos alimentares (OE1) (R)

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo
Ajuste das ferramentas de avaliagdo do consumo

4.1. e defini¢do do método de amostragem (em n.a n.a n.a n.a n.a 11 1 9 100%
meses)

0O0p5: Criar novos instrumentos de vigilancia epidemiolégica (OE1) (R)

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

Grau de impl tagdo d isto Nacional di
5, Croudeimplementacdo do registo Nacional de na na na na na 50 10 70 100%
Hipercolesterolemia Familiar (%)
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Ministério da Saude

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, I.P.

0O0pé6: Prestar servicos diferenciados em areas cientificas mais carenciadas ou inovadoras (OE5) (R) Peso: 10%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

6.1 Cons.olldagat,J fio proc'esso de acredl.tagao de na na 158 194 195 198 12 215 100%
ensaios analiticos (Nimero de Ensaios)

00p7: Desenvolver a investiga¢do estratégica (OE2) Peso: 5%
INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo
7.1. Projetos de I&D a iniciar no ano 14 20 76 22 23 20 5 30 50%
72, Reallzagao.do Férum de {nvestlgagao e na 1 1 0 0 11 1 9 50%

Desenvolvimento em Saude (em meses)

0O0p8: Fomentar a produgdo de documentagéo técnico Peso: 4%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

81, Publlcaga? d? B?Ietlm Epidemioldgico na 2 6 6 6 6 1 8 100%
Observagdes" (Nimero)

00p9: Promover a formagdo (OE4) Peso: 2%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

91. Taxa de ?artlapagao d?s colaboradores do INSA, na na 77 76 76 20 10 95 100%
IP em agdes de formagdo (em %)

0O0p 10: Consolidar o inventario e documentagdo do acervo do Museu da Saude (OE1)

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

10.1.  Novos registos de inventdrio e estudo das pegas n.a 450 581 435 298 300 50 600 100%

00p 11: Promover o desenvolvimento das competéncias em saude publica através da Oferta Formativa (OE5)

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo
11.1.  Agdes de oferta formativa (aumento %) n.a n.a n.a 4 5 5 2 8 100%
EFICIENCIA 40%

00p12: Assegurar as redes nacionais de referéncia/vigilancia laboratorial (OE1) (R)

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

121 Mantfer 9 nu'n-!eAro t':ie redes naf:lonals de na 7 10 14 » 2 ) - 100%
referéncia/vigilancia laboratorial

00p13: Melhorar a monitorizagdo da informagdo sobre resisténcias aos antimicrobianos (OE1) (INSA/DGS) (R)

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

N Relatérios de Notificagdo laboratorial
13.1. umfero de ea'\ orios ,0 . a0 faborato n.a n.a 3 3 2 2 1 5 100%
de micro-organismos multirresistentes
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Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, I.P.

00p14: Assegurar e promover a vigilancia epidemioldgica e a monitorizagdo da infegdo por VIH/SIDA (OE1) (R) Peso: 15%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

Relatérios mensais dos casos notificados de
14.1. infegdo por VIH e SIDA para o Programa Nacional n.a n.a 12 12 12 12 0 12 50%
por Infe¢do VIH/SIDA (n2)

Relatério anual (referente ao ano anterior) e
14.2. sem'e'stral (refe'renti a0 ano em curso) dos casos na na 2 2 2 > 1 4 50%
notificados de infe¢do por VIH e SIDA para

divulgagdo geral

Peso: 10%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

Namero de Reportes da Transmissdo de dados a
EFSA (European Food Safety Authority)

15.1. 3 2 4 3 4 3 1 5 100%

Peso: 10%
INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo
16.1.  Numero de Projetos n.a n.a n.a n.a 3 3 1 5 100%
QUALIDADE 20%
Peso: 30%
INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo
171, Nun"nero de ExposigGes e outros eventos na 1 3 3 3 2 1 4 100%
realizados
00p18: Melhorar o desempenho econémico e Financeiro (OE4) Peso: 15%
INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

18.1, Manter o Prazo Mec!lo de Pagamento a na na 2 37 16 30 15 14 50%
Fornecedores (em dias)

Numero de relatdrios trimestrais de avaliagao
econémico financeira

Peso: 15%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

Namero de Relatdrios referentes a avaliagdo da
satisfagdo dos clientes e reclamagdes

00p20 Melhoria da qualidade das instalages do INSA - Sede (OES5) Peso: 15%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

19.1. 1 1 2 2 1 1 0 1 100%

20.1. Reabilitagdo de laboratérios n.a n.a n.a n.a 2 2 1 4 100%
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Ministério da Saude

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, I.P.

00p21: Desenvolver projetos de investigagdo em consorcio internacional (OE3) Peso: 15%
INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo
21.1. Novos projetos n.a n.a n.a n.a 1 1 0 1 100%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 2015 Meta 2016 Tolerancia Valor critico Peso Més Andlise Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo

22.1. N2de novos indicadores n.a n.a n.a n.a n.a 2 1 4 100%

NOTA EXPLICATIVA

|OE = Objetivo Estratégico; OOp = Objetivo Operacional; R = Relevante; E = Estimativa; NA = Ndo Aplicavel; ND = Ndo Disponivel; F = Apuramento Final. |

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

|A preencher nas fases de monitorizagao e avaliagdo anual final. |

TAXA DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS

PLANEADO % EXECUTADO %

EFICACIA 40%
0O0p1: Desenvolvimento, validagdo e implementagdo de novas metodologias aplicadas as dreas de diagndstico, terapéutica, saide ambiental, registo de doengas raras ou de aplicagdo geral em investigagdo biomédica (OE5) (R) 15%
00p2: Manter atualizado o Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) (OE1) (R) 15%
0O0p3: Obter evidéncia para a decisdo em saude publica através da utilizagdo de instrumentos de observagdo, nomeadamente da amostra de familias portuguesas "Em casa Observamos Saude", ECOS (OE1) (R) 15%
00p4: Implementar um sistema de monitorizagdo da ingest&o de aditivos alimentares (OE1) (R) 15%
0O0p5: Criar novos instrumentos de vigilancia epidemioldgica (OE1) (R ) 15%
0Op6: Prestar servigos diferenciados em areas cientificas mais carenciadas ou inovadoras (OE5) (R ) 10%
0O0p7: Desenvolver a investigagdo estratégica (OE2) 5%
00p8: Fomentar a produgdo de documentagdo técnico-cientifica e o apoio a edigdo através e desenvolvimento da politica de publicagdes institucional, refor¢ando a qualidade e a divulgagdo das edigdes (OE1) 4%
00p9: Promover a formagdo (OE4) 2%
0Op 10: Consolidar o inventario e documentagdo do acervo do Museu da Saude (OE1) 2%
0Op 11: Promover o desenvolvimento das competéncias em saude publica através da Oferta Formativa (OE5) 2%
EFICIENCIA 40%
0O0p12: Assegurar as redes nacionais de referéncia/vigilancia laboratorial (OE1) (R) 50%
00p13: Melhorar a monitorizagdo da informag&o sobre resisténcias aos antimicrobianos (OE1) (INSA/DGS) (R ) 15%
0Op14: Assegurar e promover a vigilancia epidemioldgica e a monitorizagdo da infecdo por VIH/SIDA (OE1) (R) 15%
00p15: Assegurar a produgdo, recolha, compilagdo e transmissdo de dados analiticos sobre ocorréncia de substancias quimicas em alimentos (OE1) (R) 10%
00p16: Desenvolver projetos de investigagdo/translagdo em medicina personalizada: farmacogenética e monitorizagdo de farmacos (OE1) (R) 10%
QUALIDADE 20%
00p17: Promover e divulgar o acervo museoldgico do Museu da Satde através de agdes de divulgacdo dirigidas a comunidade cientifica e a populagdo em geral (OE1) (R) 30%
00p18: Melhorar o desempenho econdmico e Financeiro (OE4) 15%
00p19: Promover a satisfagdo dos profissionais e clientes (OE5) 15%
00p20: Melhoria da qualidade das instalagdes do INSA - Sede 15%
00p21: Desenvolver projetos de investigagdo em consorcio internacional (OE 3) 15%
00p22: Disponibilizar através do Portal da Transparéncia do SNS, indicadores de desempenho ou de resultado no &mbito da saude do cidaddo (OE3) 10%

RECURSOS HUMANOS - 2016
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DESIGNAGHD gt ot "ONUARO oo pewimaoos  DEVO  DESWOEMX
Dirigentes - Diregdo Superior 2 20 40
Dirigentes - Diregdo Intermédia (12 e 22) e Chefes de Equipa 4 16 64
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 85 12 1020
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgdo) 9 18
Técnicos de Informatica 2 8 16
Assistentes Técnicos 95 8 760
Assistentes Operacionais 60 5 300
Outros, especifique - -
Investigadores 50 12 600
Médicos 7 12 84
Enfermeiros 3 12 36
Técnicos Superiores de Saude 97 12 1164
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 110 1320
—
Efetivosno Organismo 31122011 31122012 31122013 3112204 31122015 31122016(6)

Ne de efetivos a exercer fungdes 517 518 461 460 473 517

RECURSOS FINANCEIROS - 2016 (Euros)

DESIGNAGAO OR:;NAI’(\:/:iTTO CLIZ:;:::I:II;LO c;:‘égmi’“;: DESVIO DESVIO EM %
Orgamento de Funcionamento 23.823.424,00 €
Despesas com Pessoal 13.316.114,00 €
Aquisi¢des de Bens e Servigos Correntes 9.559.452,00 €
Outras Despesas Correntes e de Capital 947.858,00 €
PIDDAC -
Outros Valores 500,00 €
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Ministério da Saude

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, I.P.

INDICADORES

FONTES DE VERIFICACAO

Numero de Metodologias implementadas
Atualizacdo da base de dados de 2014/2015 (em meses)

Relatdrio cientifico e de gestdo "vacinacdo antigripal da populacdo portuguesa, em 2014-2015: cobertura e algumas caracteristicas do ato vacinal" (em meses)

Ajuste das ferramentas de avaliacdo do consumo e defini¢do do método de amostragem (em meses)
Grau de implementac&o do registo Nacional de Hipercolesterolemia Familiar (%)

Consolidac3o do processo de acreditacdo de ensaios analiticos (Nimero de Ensaios)

Projetos de I&D a iniciar no ano

Relatdrio de atividades de 2016

Base de Dados RENAC

Relatdrio "Vacinacdo antigrinal da populacdo portuguesa. em 2014-2015:
Relatdrio de atividades de 2016

Relatdrio de atividades de 2016

Relatdrio de atividades de 2016

Relatdrio de atividades de 2016

7.2. Realizacdo do Férum de Investigacdo e Desenvolvimento em Saude (em meses) Relatério de atividades de 2016

8.1. Publicacdo do "Boletim Epidemioldgico Observacdes" (Nimero) Boletins Epidemioldgicos "Observacdes"

9.1. Taxa de participacdo dos colaboradores do INSA, IP em acdes de formacdo (em %) Relatdrio Anual de Formacdo

10.1. Novos registos de inventdrio e estudo das pecas Relatdrio de atividades de 2016

11.1. Acdes de oferta formativa (aumento %) Relatdrio de atividades de 2016

12.1. Manter o nimero de redes nacionais de referéncia/vigilancia laboratorial Relatdrio de atividades de 2016

13.1. Numero de Relatérios de Notificacdo laboratorial de micro-organismos multirresistentes Relatdrio de notificacdo laboratorial de microorganismos multiresistentes
14.1. Relatérios mensais dos casos notificados de infecdo por VIH e SIDA para o Programa Nacional por Infe¢do VIH/SIDA Relatdrio de Notificacdo de casos VIH e SIDA para o Programa Nacional por
14.2. Relatdrio anual (referente ao ano anterior) e semestral (referente ao ano em curso) dos casos notificados de infe¢do por VIH e SIDA para divulgacdo geral Relatdrio anual (referente ao ano anterior) e semestral (referente ao ano
15.1. Numero de Reportes da Transmissdo de dados a EFSA (European Food Safety Authority) EFESA (European Food Safetv Authoritv)

16.1. Numero de Projetos Relatdrio de atividades de 2016

17.1. Numero de ExposicBes e outros eventos realizados Relatdrio de atividades de 2016

18.1. Manter o Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (em dias) Relatdrio de atividades de 2016

18.2. Numero de relatérios trimestrais de avaliacdo econémico financeira Relatdrio de atividades de 2016

19.1. Numero de Relatérios referentes a avaliacdo da satisfacdo dos clientes reclamacdes Relatério anual do grau de satisfacdo dos utentes/clientes

20.1. Reabilitacdo de laboratérios Relatdrio de atividades de 2016

21.1. Novos projetos Relatdrio de atividades de 2016

22.1. N2 de novos indicadores Portal da Transparéncia do SNS



