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Parecer da Comissio Paritaria do INSA,IP sobre Balango Social do INSA
de 2011

No passado dia 11/04/2012 foi solicitado i Comissio Paritiria (CP), pelo Servico de Pessoal, que a
mesma se pronunciasse acerca do Balango Sacial de 2011 do INSA de acordo com o preceituado nos s 1
¢ 2 do art.® 3° do Dee. Lei n® 190/96, de 9 de Outubro.

Apés anilise do referido documento pelos membros da CP, vimos por este meio apresentar as conclusoes
da nossa reflexao.

A estrutura deste documento ira compreender em prmeiro lugar o elenco das constataces que pudemos
verificar pela andlise efectuada a cada quadro-resumo, considerando os aspectos negativos ¢ posioves ¢ em
segundo lugar algumas consideragoes em forma de sugestio para actuagio futura.

1} Tin relagio ao conteddo do Quadro 1 Contagemn dos trabalhadores p/ grapo/cargo/carreira,
segundo a modalidade de vinculagao ¢ género verifica-se de imediato que © [NSA perdeun durante
o ultimo ano nove colaboradores.

2) Em relagio ao conteddo do Quadro 2, Contagem dos trabalhadotes por grupo/cargo/carreira,
segundo o escalio etirio ¢ genero cumpre-nos referir o sepunte,

No que diz respeito a média etiria do pcssonl.dn INSA vetifica-se que aumentou ligeiramente a
percentagem de trabalhadores que se sitnam na faixa ctiria dos 30 aos 45 anos — 46,42% (contra
46.38% em 2010) bem como duminuiu a percentagem de trabalhadores com mais de 45 anos,
52,03% (contra 53%, em 201(}) e aumentou também ligeiramente a percentagem daqueles com
menos de 30 anos, 1,55% (contra 1.14% em 2010) o que se considera muito positivo pois significa
que o INSA se encontra actualmente numa situacio de rejuvenescimento dos seus quadros o que
serd determinante para o seu futuro.

Contitua-se no enmnto a chamar a atencdo para a relevincia de continuar o movimento de
rejuvenescimento uma vez que muitos dos que infegram os escalfes etirios mais altos estario
perto de abandenar o INSA (por APOSENtagao).

3) Em relacio ao conteudo do Quadro 3, Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/ carreira,
segundo o nivel de antiguidade e género, cumpre-nos referir o seguinte,

A andlise deste quadro permite verificar, desde logo, uma alteracio significativa ¢ posiiva, quanto a
nés, na percentagem de trabalhadores com mais de 30 anos de servico (14,89% contra os 20,15%
de 2010) que reforcam a ideia atris referida da renovacio de quadros.

Considera-se também relevante o facto de continuar a aumentar a percentagem dos rabalhadores
das faixas etirias mais jovens (26,89% dos que se situam entre os 15 ¢ 0s 30) anos de servico contra
os 25.28% de 2010 bem como o facto de a percentagem dos mais jovens — menos de 15 anos de
servigo — se situar nos 58,22%).

4) Em relacio ao conteudo do Quadro 4, Contagem dos trabalhadores por grupo//cargo/carreira,
segundo o nivel de escolaridade ¢ género, cumpre-nos referit o seguinte,

Neste dominio o nimero relativo de doutorados e mestres sofreu alteragdes significativas que nao
sio desejavels (11,80% e 5,61% respectivamente de doutorados e mestres contra os 20,5% ¢
10,42% em 2010) nomeadamente porque significam a saida de trabalhadores detentores de graus
académicos mais clevados sem que tenha ocorrido a entrada para os quadros do INSA de novos
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detentores dos referidos graus, pelo que se continua a chamar a atencio para o facto de este
ntmero dever crescer no futuro. Considera-se da maior relevincia que se estimule, nomeadamente
com algum apoio efectivo, a progressdo dos licenciados para os graus académicos mais elevados. I
também da maior relevancia referir que esta diminuicio oCOLTe 4penas gracas a saida de elementos
por aposentacio nio substituidos existindo no entanto, na casa, muitos elementos detentores de
praus académicos de mestre e doutor mas revelando-se a enorme dificuldade em os integrar na
carreira, logo nos quadros do INSA. Embora conscientes de que o INSA é também uma escola
para a comunidade e que portanto faz parte da sua missao a formacio de novos investgadores
para 0 exterior, no entanto, deveriamos ter a possibilidade de reter de modo continuo uma certa
percentagem do total. Hste facto permitiria nio so o rejuvenescimento da carreira bem como a
possibilidade de evolugao e alargamento das dreas de estudo no INSA.

Tim relacio ao universo dos niveis de escolaridade abaixo do 12° ano verifica-se uma diminuigao
(de 28.14% para 24,95%) essencialmente & custa da saida de 19 elementos em relagio a 2010.

De referir neste ponto o facto de terem diminuido os detentores de um nivel de escolaridade
inferior a0 12° ano (35,00% contra 38.23% em 2010) no grupo de colaboradores da categona de
Assistente Téenico tendo deste modo resultado um melhor equilibrio uma vez que neste momento
se verifica uma situacio em que os ATs detentores de grau académico superior ou igual ao 12° ano
constituermn 65% do total contra 61,76% de 2010. Deste modo considera-se que esta classe
profissional ficou enriguecida com um  conjunto de trabalhadores com maior preparagio
profissional.

5) Em relagio ao conteddo do Quadro 5, Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira,
segundo a nacionalidade ¢ género, cumpre-nos referir o seguinte,

(ontinua-se a insistit no facto de que, sendo esta uma insttuicao com uma actividade importante
no dominio de 1&D, o nimeto de colabotadores estrangeiros ser tao diminuto podera transparecer
uma imagem pouce atrativa da instituigao para o eXteriorn.

6) Em relacio ao conteido do Quadro 9, Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por
grupo, cargo/ carteira, segundo o motivo de saida ¢ ginero, cumpre-nos referit o seguintc,

Verifica-se que ocorreram 50 saidas (9,51% contra 9.9% em 2010} de colaboradores durante o ano
de 2011 o que em si representa um aspecto negativo pois poderd resultar numa falta de efectivos a
médio prazo. De evidenciar, no entanto, o facto de terem sido efectuadas novas contratagoes num
total de 41 trabalhadores o que corresponde a 7,93% {contra 4,37% em 2010). Neste ano de 2011
verificou-se pois um aumento que reputamos muito POSIIVO Nas NOVAS CONrAtaCoes. Apesar deste
aspecto positivo global gostariamos de chamar a atencao para 0 facto de a compensagio de novas
entradas se ter dado essencialmente i custa dos grupos profissionais das caregorias ATl e TS
deixando descompensadas as categorias técnicas, TSS e TDT que sofreram uma queda de
respectivamente, -6,48% e -7,52% respectivamente. Considera-se ser da maior importincia a
reposi¢io de técnicos qualificados no futuro proximo de modo a manter a realizacio das missoes
do INSA com o mesmo nivel de qualidade do passado.

7)im relacio ao conteddo do Quadro 11, Contagem das mudancas de situagao dos trabalhadores, por
grupo,/carpgo/ carreira, segundo o motivo e genero, CLmpre-nos referir o seguinte,

Considera-se tmuito negativo o facto de apenas 2,71% dos colaboradores terem sido alvo de
mudancas no nivel dos posisionamentos remuneratdrios ou Promogoes contra os 7,6% de 2010 ¢
os 10.2% de 2009

8) Em relagio ao conteudo do Quadro 14, Contagem das horas de trabalho extradordinirio dos
trabalhadores, por grupo/ cargo/ carreita, segundo a modalidade de prestagao do trabalho e género,
cumpre-nos referr o seguinte,

G AR 05 P 2




msn!ufo_N acional de Saude
Doty Ricanga Joge

Verificase a ocorténcia de um nimero significativo de horas de trabalho extraordinaro o que se
devera provavelmente ao facto da ja referida escasser palopante de efectivos/colaboradores.
Patece-nos no entanto que a distribuigio da sua atrbuigdo nio serd equitativa ou seja & mais
incidente na categoria de AT e de AQ nao ocorrendo nas categorlas técnicas, Ora, nestas
categorias existern também muitos trabalhadores a efectuarem horas extras 5¢m remuneragac,

9y Em relagio ao contetdo do Quadro 15, Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano,
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dos trabalhadores por gmpuf cargo/ carreira, segundo o motivo de auséncla e género, cumpre-nos
referit o seguinte,

Da analise a0 conteddo deste quadro verifica-se que ocorreram 16319 (menos 17,04% que em
2010) dias de auséncia, no ano de 2011, o que se considera desde logo positivo pela diminwicao
significativa em relagio a 2010, No entanto, continua a considerar-se um numeto relevante e quc
mereceria alpuma acgio nomeadamente ao nivel da fiscalizacio de baixas por doenga pois este
ntimero representa um valor médio de cerca 31,5 dias de faltas/trabalhador/ano o que nos parece
manifestamente exagerado. Seria também importante saber © total de tabalhadores ausentes por
cada grupo para além dos dias de ausincia de modd a que se pudesse ter uma visio mais
aprofundada da situagio.

Em relacio ao conteido dos Quadros 27 e 28, Contagem das accoes de formacio profissional
realizadas durante o ano por tipe de acgdo ¢ segundo a duracgiao € a contagem relativa a
participagdes em acgoes de formagao durante o ano, por grupo/ cargo/ carreira, segundo o tpo de
accao, cumpre-nos observar o seguinte,

A informacio recolhida neste tipo de matriz ndo permite ainda elaborar um estudo aprofundado
acerca da formacio tal como ja se referiu nos anteriores relatorios, uma vez que nio permite fazer
uma avaliacio em termos de hotas efectivas de formagio/colaborador individual de molde a
verficar, por um lado, se as horas exigidas por lei 530 cumpridas e por outro se a distribuigio de
recursos com a formacio é realizada de modo equilibrado.

No entanto gostarfamos de realcar alguns aspectos negativos que advém de uma observacio rapida

¢ imediata dos dados:

i) Em primeiro lugar referir que se verificou um decréscimo de cerca de 20% (-19,83%) no
atendimento a formagio. Este aspecto parece-nos muito negativo uma vez que estamos
numa instituicio cujas missdes exigem pessoal com formacio muito diferenciada e
actualizada.

i) Em segundo lugar outros aspectos negativos que se¢ podem inferit tém que ver com 4
percentagem de individuos que atenderam formagao em relacio ao total de efectivos nessa
categoria profissional. Assim, verifica-se um desequilibrio na propot¢io nas categorias de
assistente técnico ¢ de assistente operacional em que apenas 21% e 20,83% do total de
efectivos, respectivamente, tiveram acesso a formagao.

Somos pois de parecer que se coloquem 20s 6rgaos COMPpetentes as seguintes questoes:

a) Continuar a prover as necessidades de pessoal nomeadamente no que diz respetto 4 nanaral
substituigio das geracoes mais velhas.

Em relaciio i actuagio mterna no INSA apresentamos as seguintes sugestoes:
) Estimular e apoiar as iniciativas para Progressio académica dos colaboradores do INSA

nomeadamente na obtencio de pgraus de Mestre ¢ Doutor no universo de licenciados ‘¢ na
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obtencio do nivel de 12* ano para o universo dos restantes nomeadamente na categoria dos
Assistentes Técnicos. O estimulo por parte da instituicio podera passat pelo apolo quer ao
nivel da concessio de facilidades em termos de horirios quer em termos do estabelecimento de
protocolos/acordos com instituigcoes de ensine unpiversitirio que sejam facilitadoras da
frequéncia de cursos de mestrado bem como de projectos de doutoramento.

¢) Considerar a hipétese de alargar a contratagio e/ou possibilidade de permanéncia de
colaboradores, nomeadamente investigadores, estrangeiros na instituicao.

d) Considerar a possibilidade a médio/longo prazo do alargamento do nimero de colaboradores
portadores de deficiéncia urna vez o seu ndmero sct ainda relativamente discreto (< 3%%).

€) Analisar as situagdes de auséncia a0 trabalho de modo a que possam ser verificadas com maior
tigor tendo por objectivo, se possivel, diminuir o seu peso.

f) Implementar medidas de correccdo dos desequilibrios apontados verificados na drea da
formacio.

Pela Comissio Paritaria,

Maria de Fatima “Aragjo Esteves Martins
(Presidente)

12/12/2012
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