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1. Nota introdutoria

O actual Relatério insere-se numa metodologia de trabalho a qual teve em conta a adopc¢ao desde
2004 uma abordagem inovadora, monitorizando o desempenho de acordo com o0s objectivos
definidos, tornando possivel um acompanhamento efectivo das diferentes unidades, bem como da
Institui¢do como um todo.

O presente documento é assim o resultado de um exercicio partilhado por todos os profissionais,
consubstanciado num esforco, necessariamente, colectivo e pluridisciplinar, e que pretende
projectar uma (re) organizagdo centrada nos objectivos, integrando os diferentes projectos e linhas

de actividade, para que a seu tempo seja possivel medir o progresso alcancado.

Um agradecimento a todos quantos contribuiram para a realizag¢do deste relatorio.

O Presidente do Conselho Directivo

Prof. Doutor José Pereira Miguel

O Vogal do Conselho Directivo O Vogal do Conselho Directivo

Dr. Rui Portugal Dr. José Mendes Ribeiro
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2. Actividades desenvolvidas e recursos

2.1. Consecugio dos objectivos do plano

A metodologia adoptada na concepgiao do Relatério de Actividades para 2007 teve como objectivo
principal considerar as envolventes que ja estavam implementadas e definidas com base na missao e
estrutura organica existente. O desenvolvimento deste trabalho contou com a participagao de todos os
elementos do INSA com a necessaria coordenagao dos responsaveis de cada Unidade.

Foi seguida a metodologia ja existente, tendo sido recolhida a informacao através do preenchimento
de fichas que reflectiram o trabalho desenvolvido, em actividades de execugao corrente, de projectos
ou programas. Todo este conjunto de informacgao foi posteriormente tratado, pelo Gabinete de
Planeamento e Gestao, reflectindo-se no relatério que se apresenta.

Pelo facto de nao ter sido elaborado Plano de Actividades, nao foi possivel aferir sobre o grau de

consecucao do que se aspirava atingir, no entanto e face a responsabilidade das atribui¢des do INSA, a
sua missao foi assegurada com rigor e profissionalismo.

2.2 Desenvolvimento dos diferentes programas, projectos e actividades do plano

2.2.1. Programas Nacionais

O INSA desempenhou as actividades que lhe estio incumbidas enquanto entidade coordenadora ou
colaboradora, no ambito do Plano Nacional de Saude 2004-2010 dos seguintes Programas Nacionais:

Coordenou:
Programa Nacional de Avaliagio Externa da Qualidade Laboratorial
Programa de Vigilancia das Resisténcias aos Antibacilares

Vigilancia Epidemiolégica da Infeccido VIH/SIDA (com base no sistema de notificacio
obrigatéria instituido a nivel nacional)

Programa Nacional para a FElimina¢do do Sarampo e Prevencio da Rubéola Congénita
(PNESPRC)

Programa Nacional de Erradicagio da Poliomielite (PNEP) - Plano de Acgao Pés-Eliminagao -
Componente Laboratorial

Programa Nacional de Prevencao de Acidentes (PNPA)

Nao integrado no Plano Nacional de Saiide:
Registo Nacional da Paramiloidose
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Colaboron:
s Programa de Vigilincia Epidemiolégica Integrada da Doenca dos Legionirios: Notificagio
Clinica e Laboratorial de Casos

#s  Programa de Vigilincia Epidemioldgica Integrada da Doenca Meningocécica

== Plano de Contingéncia — Planeamento e tesposta a situacdes de emergéncia na area da Virologia
(Incluindo Virus Influenza Aviario A(H5NT1), Variola, SRA, Marburg, Ebola, entre outros)

== Programa Nacional Integrado de Vigilancia Clinica e Laboratorial da Gripe (PNIVCLG) — Plano
Nacional de Vigilancia da Gripe (em co-coordenagao com a DGS)

Programa Nacional de Erradicagao da Poliomielite (PNEP) - Plano Nacional para a Vigilancia
das Paralisias Flacidas Agudas: Plano de Contengao Laboratorial dos Virus Polio

Programa Nacional de Controlo das Hemoglobinopatias

Outras sitnagoes:

==  Vigilancia das Infeccdes Bacterianas Sexualmente Transmissiveis (IST)

(fase de implementacao)

Em resumo, dos 40 Programas Nacionais pertencentes ao PNS 2004-2010 o INSA intervém em 35%
dos mesmos, como se demonstra nas tabelas seguintes:

Tabela I — Programas Nacionais (Representagio INSA)

e 2004-2010 intervencio do INSA
Coordenacio - INSA

%
5%
P o A

7
Colaboragio - INSA 6

Outras Situagdes 1 o Peso doINSAno =y
Total (INSA) 14 100% PINS 2004-2010 .

2.2.2.  Projectos por areas de intervengao técnico-cientifica e fungdes estratégicas

O presente relatorio centrar-se na apreciagao de 193 projectos, tendo como base de analise a ficha de
execu¢ao de projectos que, elaborada para o efeito, foi preenchida por cada um dos Centros
envolvidos.

O resultado dos projectos permitiu-nos apreciar a sua situagao de execuc¢ao, a distribuicao pelas
diversas areas de intervengao técnico-cientifica e pelas fungdes estratégicas, sempre orientadas para as
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areas de missio do INSA, que sdo nomeadamente actividades de Investigacio e Desenvolvimento, de
Monitoriza¢ao em Saude e de Prestacdo de Servicos.

Relativamente a sua execuc¢ao, dos 193 projectos analisados, 66 (38%) foram concluidos, tendo sido
iniciados 19 (11%), encontrando-se os restantes em execugao.

O INSA garantiu o financiamento de uma boa parte dos projectos (36%), tendo recebido em 27% dos
casos financiamento totalmente externo e 38% através de cooperagio.

Da analise dos projectos verifica-se que, as Doencas Infecciosas representam a area de maior
intervengao, seguida das Doengas Crénico-Degenerativas e Genéticas Existe aqui uma alteracao de
posicionamento em relagio ao ano anterior tendo as Doengas Cronico-Degenerativas e Genética
ganho uma posi¢ao de maior destaque face as restantes areas.

Grafico I — Resultados por areas de Intervengdo Técnico-Cientifica

9%
11%
39%

15%

26%
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Face as fungdes estratégicas, o INSA reforca a sua posicio de Laboratério de Estado (LE), e
desenvolve-se enquanto Difusor da Cultura Cientifica (DCC).

Grafico IT - Fungdes Estratégicas
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2.2.3. Actividades desenvolvidas

Tabela II - Posicionamento das Actividades de execugio corrente

Ano .

2007 Areas N=146
Investigacao e Desenvolvimento (ID) 25%
Monotoriza¢ao em Saude (MS) 25%
Prestacdo de Servicos (PS) 50%
Laboratério de Estado (LE) 47%

Q
-4 | Laboratério de Referéncia LR) 26%
e
(TN | Observatorio de Saide (OS) 7%
c
Difusor da Cultura Cientifica (DCC) 20%
@ Doengas Infecciosas (DI) 44%
o
5) Doer,l(%as Croénico-Degenerativas e 17%
® Genéticas (DCD)
E Satde Ambiental e Ocupacional (SAO) 24%
3
{8 (Seguranca Alimentar e Nutri¢ao (SAN) 9%
c
i | Outros Programas e Instrumentos de 70,
Observacio em Satde (OPIOS) ’

A informagao recolhida com base nas “Fichas de Actividades” preenchidas pelos Centros,
pressupos como definicdo para “actividades de execugdo corrente”, independentemente da sua
fonte de financiamento, que se desenvolvem com a actividade de rotina do instituto,
transversalmente a missao do INSA.

Neste contexto, a vertente da Prestacao de Servigos ¢é a principal actividade em cumprimento da
sua missao enquanto Laboratério de Estado e de Referéncia.

Abrange transversalmente todas as fung¢Oes estratégicas com particular relevancia para as Doengas

Infecciosas e Saude Ambiental e Ocupacional.
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2.2.4. Prestagao de Servicos

O INSA presta servicos em termos de analises clinicas e sanitarias, programas de avaliagao externa
da qualidade laboratorial, pareceres/apoio técnico-cientifico, e formagao externa. Estes setvicos
constituem uma importante fonte de receitas proprias, que em 2007, representaram cerca de 33%

do total da receita emitida, tendo sido cobrado apenas 45% (3.099517€) desta.

Salienta-se o facto de que a receita gerada pelo Programa Nacional de Avaliacio Externa da
Qualidade (PNAEQ) ¢ totalmente cobrada. O PNAEQ ¢é um dos pilares da missao do INSA, que

se auto-financia com uma fonte de rendimento prépria.

Em 2006 e no que diz respeito as analises sanitarias apresentaram-se os dados referentes as
amostras entradas. Neste relatério decidiu-se apresentar por parametros, uma vez que & por

parametros que se factura a prestacao da area sanitaria.

Face aos dados apresentados na tabela abaixo, pode-se aferir que em 2007 obteve-se uma
diminui¢do na ordem dos 4% do n.° de analises clinicas. Salienta-se neste acréscimo o servico de
apoio prestado ao toxicodependente, na Delegagao do Porto. Em contrapartida verificou-se um

decréscimo ligeiro de 6 pontos percentuais nas analises sanitarias.

Tabela III — N.° Analises Sanitarias e Clinicas

Clinicas (N.° Andlises) Sanitarias (N.° Parimetros)
Execugio Sede Delegagao Total Sede Delegagio Total
2006 157.764 192.051 349.815 8.377 113.515 121.892
2007 154.372 180.292 334.664 34750 103573  138.323
312136 372343 684.479 | 43127  217.088  260.215

Promoveu-se a integracdo de contratos/protocolos (em vez de actos isolados) e privilegiando
aquelas que permitam, complementarmente, gerar resultados com relevancia nas areas da

investigacao, vigilancia ou funcio de referéncia.
i ti , vigilanci f de referénci

Os clientes da area de Prestacio de Servicos sao empresas privadas, laboratério de analises
clinicas, institui¢bes publicas como Hospitais, ADSE’s, ARS’s, Institui¢oes de ensino, dos quais de

destacam os seguintes:

Contratos:
== Bayer Portugal, SA

Ericsson Telecomunicacoes, I.da.

1

-7-



Instituto Nacional de Saiide Doutor Ricardo Jorge

Relatério de Actividades 2007

&5 Metropolitano de Lisboa

s TAP

#s  Beiersdorf Portuguesa, da.

i CP

sx  Colégio S. Joao de Brito

== Santa Casa da Misericérdia

s=  Hospital de S. José

== Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
== Servicos Sociais da Administracio Publica

sn  Secretaria Geral da Presidéncia da Republica

Protocolos:

#=  ABBOTT - Divisio Diagnésticos

s Caixa Geral de Depositos

== ADSE

==  Direccao Regional dos Servigos Prisionais
== Comissao Nacional da Luta contra a Sida
== Maternidade Alfredo da Costa

ex  Hospital de St*. Maria

Em relacdo a area das analises sanitarias foi celebrado um novo contrato com o “Instituto Portugués
de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil” e “SAS U,Lx”, e um novo protocolo com a “ABAE”.

Na area das analises clinicas, em 2007 originaram um novo protocolo com a “ISODER” e um novo
contrato com o “Laboratério de Anatomia Patolégica Roriz, Lda.”.

2.3. Formacao

No dominio da formagdo, manteve-se o esforco de sinergias entre investiga¢do e ensino superior
(acolhimento de estagiarios visando a obten¢ao de um grau académico e colaboragiao na docéncia pré e
pos-graduada por parte de investigadores e técnicos do INSA).
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Tabela IV — Produgao Formativa

Fomagio | N>] % | Obs. |

Cursos 35 15% ()
Bolsas 52 22%
Estagios 132 56%

Visitas de Estudo 1 6 7%

Outros Eventos 1%

. AN

(a) Inclui formagio interna (n=28) e oferta formativa (n=7)

(b) Inclui a Semana Aberta e um seminario

Foram abrangidos 811 formandos na formacdo interna promovida e 151 participantes na oferta
formativa.

Do total das bolsas ministradas em 2007, 36 foram bolsas Ricardo Jorge, 4 bolsas inseridas em
projectos, 12 bolsas subsidiadas por outras Instituicdes em que o INSA foi instituicao de acolhimento.
De um total de 237 estagiarios em 2007 iniciaram-se 132.

De entre outros eventos destaca-se a Semana Aberta que trouxe ao INSA 394 alunos num total de 10
escolas, abrangendo 18 turmas.

No contexto cientifico, foram ainda promovidos eventos ao longo de 2007:

Tabela V — Cronograma de Eventos

EVENTOS 2007
Meses| Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago| Set Dez | TOTAL
SEMANA ABERTA]
VISITAS]
WORKSHOPS 5 2 1 8
CURSOS| 2 2 8 4 6 14 5 42

OS INSA's EUROPEUS

-

TOTAL| 2 3 3 6 3 12 6 2 14 | 19| 13

Salienta-se que o Centro de Formacgdo obteve a renovacao da sua acreditacdo por mais um ano.

2.4. Cooperagio cientifica e tecnolégica nacional e internacional

A cooperagio cientifica e tecnolégica nacional e internacional é um aspecto de importancia estratégica
para o refor¢co e a manuten¢ao da qualidade e competitividade das acgdes com elevada componente
cientifica e tecnolégica.



Instituto Nacional de Saiide Doutor Ricardo Jorge

Relatério de Actividades 2007

Neste sentido, foram inimeras as ac¢des em que os grupos do INSA cooperaram com grupos de
outras institui¢oes de variada natureza conforme tabela seguinte:

Tabela VI — Cooperagdes Cientificas e Tecnoldgicas

N° de Cooperagdes (tipologia) N° Cooperagdes por Ambito geografico (transversal)

164 179
Nacional UE PALOP Internacional*
26 138 114 39 7 19
25% 75% 51% 28% 3% 18%
* Representacoes e colaboracoes nao protocoladas * Pafses ndo pertencentes a Unido Europeia

2.5. Produgio Cientifica

Na area da produgao cientifica pretende-se demonstrar os varios niveis em que se faz evidéncia da
investigacdo levada a cabo pelos profissionais qualificados do INSA, apresentando os resultados pelas
diversas tipologias de difusao da cultura cientifica.

As actividades desenvolvidas e os projectos em que os centros se encontram envolvidos deu origem a
431 evidéncias cientificas da qual se destacam as publicagbes e as apresentagdes em CONGressos
cientificos nacionais e internacionais de acordo com a listagem em anexo.

Tabela VII — Produgio Cientifica

Tipologia %

Livros 12 2
Artigos Revistas Internacionais 84 14
Artigos Revistas Nacionais 24 4
Comunica¢des/Posters em congtessos cientificos internacionais 179 30
Comunica¢des/Posters em congtessos cientificos nacionais 139 24
Relatorios 35 6
Organizacio de seminarios e conferéncias 16 3
Teses de Doutoramento 4 1
Teses de Mestrado 15 3
Patentes 2 0
Outros 79 13

2.6. Afectagio real e prevista dos recursos

2.6.1. Recursos Humanos

Para a concretizacdo das actividades desenvolvidas, o INSA dispés de 535 elementos, menos 27
elementos do que em 2006 em grande parte por Aposentagao.

W
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O grafico seguinte quantifica os recursos humanos, por grupo profissional, que exerceram fungdes no
INSA em 2007.

Grafico III - Recursos Humanos por grupo profissional

(N=535)

41%
|
~71%

34;6%

104;19%

175: 34%/

—~29;5%
/
6;1%—
qon ‘ ‘ - 42;8%
8% 26249 0:0% ’
~. Dirigentes m Médicos
m Técnico Superior de Saude . Técnico Superior
" Investigagao m Enfermagem
u Técnico Diagnostico - Terapéutica m Técnico Profissional / Técnico
. Chefia = Administrativo / Auxiliar / Sev. Gerais /1

m Outras (Prestagdes de Servigos)

A carreira administrativa/auxiliares/servicos gerais/operarios, com 175 elementos mantém um peso
elevado na estrutura do quadro de pessoal em detrimento de outras carreiras profissionais.

Grafico IV - Recursos Humanos por tipo de vinculo

(N=535)

472;89%

\ 13;2%
|

4:1% [ \ -6,1%
6;1% 34;6%

m Nomeagao r. Contrato Administrativo de Provimento
m Contrato de trabalho a termo certo r. Contrato individual de trabalho
. Prestagao de servigos m Requisi¢ao ou destacamento

Outras situagdes
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Relativamente ao tipo de vinculo existente dos continua o vinculo por Nomeagao a representar 90%.
Os restantes 9% encontram-se divididos por Presta¢des de Servigo (6%), Contrato Administrativo de
Provimento (2%) e Requisi¢ao ou Destacamento (1%).

Sobre o nivel de escolaridade dos recursos humanos do INSA, salientam-se os 271 elementos com

habilitagoes superiores (licenciatura, mestrado e doutoramento), que representando 51% dos recursos
humanos.

Grafico V - Recursos Humanos por nivel de escolaridade

27; 5%
49; 9%
37, 7%
271; 50%
. (o)
73;14% 21: 4%
37, 7% g
41; 8%
™ 4 anos de escolaridade 6 anos de escolaridade
9 anos de escolaridade 11 anos de escolaridade
m 12 anos de escolaridade W Bacharelato
| Licenciatura Mestrado

m Doutoramento

Podera ainda verificar-se que a grande maioria dos recursos que sairam em 2007 detinham o nivel de
escolaridade até¢ ao 12° ano. Durante o ano houve um aumento do nimero de mestrados (4) e
doutorados (2), conforme ilustra a tabela seguinte:

Tabela VIII — Recursos Humanos por nivel de escolaridade — 2006/2007

N.2 de Recursos Humanos Variacdo

Nivel de Escolaridade

Ano 2006 Ano 2007 2006/2007
Até 122 Ano 266 237 -29
Bacharelato 28 27 -1
Licenciatura 211 208 -3
Mestrado 17 21 4
Doutoramento 40 42 2
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2.6.2. Recursos Tecnologicos

No ambito do desenvolvimento tecnolégico o INSA manteve a modernizagao da sua area laboratorial,
considerando o avango tecnolégico como uma necessidade para alcangar a missao que lhe esta
incumbida, assegurando assim o seu papel de Laboratério de Estado e Laboratério de Referéncia.

Neste sentido, através de financiamento comunitario, foram adquirido entre o ano 2006 e 2007
diversos equipamentos de laboratério e apoio geral para reequipar os laboratérios da Delegacio do
Porto que equiparao as futuras instala¢oes.

O projecto “Laboratério de Materiais de Referéncia para Seguranga Alimentar (LMARSA), co-
financiado pelo Programa Operacional Regional de Lisboa e Vale do Tejo, ainda em execucio
permitiu a  aquisicdlo de um Cromatdgrafo de Liquidos de Alta Resolu¢io acoplado a
Espectrofotometro de Plasma Induzido com Detector de Massas (HPLC-ICP-MS) entre outros
equipamentos. Este equipamento é um auxiliar crucial no desenvolvimento de uma linha de
investigacdo de nutricio dedicada a especiagao quimica. Esta linha enquadra o estudo dos
mecanismos moleculares envolvidos na interaccao alimentaciao/saide/doenca através da identificacao
e quantificagdo das diferentes espécies dos elementos quimicos(ex.: Selénio, Arsénio, Crémio,
Mercurio), que existem em concentragoes vestigiais (<1ppb). Esta tecnologia associada a formacao,
que esta decorrer numa das mais prestigiadas Universidades dos Estados Unidos, permitira integrar o
INSA na rede de laboratérios mundiais que se dedicam ao estado da arte das metodologias de
especiacdo para a Nutricdo e Toxicologia .

2.6.3. Recursos Financeiros

O INSA prepara, organiza e presta contas de acordo com o POCMS — Plano Oficial de Contabilidade
do Ministério da Saude, aprovado pela Portaria n.° 898,/2000, de 28 de Setembro.

O Orgamento do INSA para 2007, consta do Or¢amento do Estado, o qual foi publicado pela Lei n.°
53-A/20006, de 29 de Dezembro, e posto em execucdo pelo Decreto-Lei n.° 50-C/2007, de 06 de
Margo, que proporcionou os meios financeiros indispensaveis ao regular funcionamento desta
instituicao.

2.6.3.1. Execugido Orgcamental

Foram inscritas no or¢amento inicial do Instituto €12.203.638 oriundos do OE e previstas receitas
proprias no montante de €10.495.687, totalizando, para estas rubricas, a importancia de €22.699.325.

O INSA, durante o exercicio em apreco procedeu a 3 alteragdes or¢amentais ao seu or¢amento inicial.
Com vista a fazer face as despesas inerentes a boa execu¢do de projectos de investimento com co-

financiamento comunitario, foi ainda inscrita no PIDDACO07, a verba de €1.667.077 referente ao saldo
PIDDACO6 e €577.440 de reforco ao PIDDAC do ano corrente.

= - --“-
P ]
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Quadro I - Execugdo Orgamental — Receita de Funcionamento

Designacéo Dotacao Dotagao Execucao
gnag Inicial Corrigida ¢

Receitas Correntes 22.754.113 30.039.610 22.793.073
Taxas 20.000 751.944 751.944
Juros 1.450 1.950 1.950
Transferéncias Correntes 12.258.426  13.381.922  13.381.922
Subsidios Correntes - entidades privadas 0 203.199 203.199
PIDDAC - Participacao nacional 7.855 4.020 4.020

IGIF 12.203.638 12.888.229 12.888.229

Outras TransferEncias correntes 0 43.225 43.225

Instituicoes sem fins lucrativos 23.366 111.527 111.527

PIDDAC - Participagao comunitaria 23.567 117.915 117.915

U.E - Participacao nao co-financiada 0 13.807 13.807

Venda de Bens e Servicos Corrrentes 10.281.537 15.546.094 8.299.557
Venda de bens 10.000 22.000 22.000

Servicos 10.271.537 15.524.094 8.277.557

Outras Receitas Corrrentes 192.700 357.700 357.700
Receitas de Capital 3.462.614 3.086.247 3.155.905
Transferéncias de Capital 3.462.614 2.485.697 2.555.355
PIDDAC - Participacao nacional 938.986 1.016.168 1.016.168

PIDDAC - Participagcao comunitaria 2.523.628 1.469.529 1.469.529

U.E - Participacao nao co-financiada 0 69.658 69.658

Saldo de Geréncia Anterior 0 600.550 600.550
Na posse do servico 600.550 600.550

TOTAL - RECEITA 26.216.727| 33.125.857| 25.948.978

Os valores orcamentados inicialmente, como receitas de funcionamento para 2007, sofreram
alteragoes significativas, principalmente nas rubricas: taxas, venda de bens e servicos e outras receitas
correntes.

No que se refere as taxas houve um aumento bastante significativo, relacionado com a cobranga

efectiva relativamente aos Dispositivos Médicos Activos, que durante o ano de 2007 ainda foi paga ao
INSA.

Relativamente a rubricas de venda de bens e servicos, salienta-se a conta de “prestacio de servigos”
(analises clinicas e sanitarias), que representa 55% do total desta rubrica no or¢amento inicial, a qual
contou com um aumento de receita emitida de cerca de 23% face ao inicialmente previsto, sendo por
isso a responsavel pela correccao da dotagdo da rubrica.

Destaca-se importancia da prestagdo de servicos como principal fonte de receitas proprias
representando 39% da receita total. Verificou-se inclusive um acréscimo na ordem dos 55% de receita
emitida, que justificou a dotacao corrigida.

1
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Apesar da actividade de Prestagdo de servigos ter gerado €15.546.094 de receita, apenas 53% desse
valor ¢é arrecadado, por dificuldades de cobranga.

Quadro II - Execugao Orcamental — Despesa de Funcionamento

Designacao Dotacao Dotacao Execucao
gnag Inicial Corrigida ¢

Despesas Correntes 22.115.220 26.154.108 21.023.386
Despesas com Pessoal 12.521.712  13.940.582 12.156.586
Remuneracdes certas e permanentes 12.053.025 12.210.895 10.622.899
Abonos variaveis ou eventuais 324.850 397.850 317.850

Seguranca Social 143.837 1.331.837 1.215.837

Aquisicoes de Bens e Servicos 9.016.308 11.665.326 8.323.600

Aquisicoes de bens 5.230.280 8.297.461 5.123.880
Aquisicoes de servicos 3.786.028 3.367.865 3.199.720

Juros e Outros Encargos 5.200 41.200 41.200
Transferéncias Correntes 10.000 5.000 0
Outras Despesas Correntes 562.000 502.000 502.000
Despesas de Capital 4.101.507 7.041.407 6.871.762
Aquisi¢oes de Bens de Capital 4.099.307 7.039.207 6.869.562

Investimentos 4.099.307 7.039.207 6.869.562
Transferéncias de Capital 2.200 2.200 2.200

TOTAL - DESPESA 26.216.727| 33.195.515| 27.895.148

Relativamente aos valores or¢amentados inicialmente, a alteracio mais significativa reflecte-se nos
investimentos.

Estes investimentos foram efectuados ao abrigo de verbas do PIDDAC e de fundos comunitarios, que
permitiram a aquisi¢cao de novo equipamento laboratorial e de apoio para equipar as novas instalagoes
do Centro de Satde Pablica Doutor Gongalves Ferreira, bem como para munir o Laboratério de
Materiais de Referéncia para a Seguranga Alimentar da tecnologia adequada.

Garantiram ainda a realizagao de obras de adaptacio do Centro de Saide Publica no Porto e de um
novo edificio construido de raiz para o Centro de Estudos de Vectores e Doengas Infecciosas em
Aguas de Moura.

O investimento efectuado abrangeu ainda o desenvolvimento da aplicagdo informatica para a gestao
de analises.

=
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2.6.3.2. Resumo da situagio financeira

Quadro III — Situagao Econémico-Financeira

Receita Cobrada 23.050.194,38 v 74%
Receita A Cobrar 8.086.52248 ® 26% © € 31.136.716,86
Despesas Pagas 27.520.231,71 ©)| 1%

10.972.391,48 @) 29%

Despesas A Pagar

© € 38.492.623,19

SALDOS

(A-F) FINANCEIRO -€ 15.442.428,81

©-» ECONOMICO -€ 17.355.906,33

Observando a informacao do quadro acima salientam-se os seguintes pontos:

== O Saldo Financeiro apresenta-se insuficiente, revelando falta de liquidez, ja que a receita cobrada

ascende a 23,05 milhGes de euros, e nao cobre a totalidade da despesa efectuada, nem da despesa

paga.

O Saldo Econémico apresenta-se pela primeira vez negativo, evidenciando o facto de que a

receita total ¢ manifestamente insuficiente para cobrir as despesas realizadas.



