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Centro de Bacteriologia

Centro de Biopatologia

Centro de Estudos de Vectores e Doencas Infecciosas
Centro de Genética Humana

Centro de Parasitologia

Centro de Qualidade Hidrica
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Centro de Segurancga Alimentar e Nutricao
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Ciéncia e Tecnologia

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Decreto lei

Direcgcao-Geral da Saude

Fundacgao Luso-Americana para o Desenvolvimento
Instituto Nacional de Emergéncia Médica

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge
International Union Against Tuberculosis and Lung Diseases
Investigacao e desenvolvimento tecnolégico
Observatério Nacional de Saude

Organizacao Mundial de Saude

Plano Nacional de Saude
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O presente Plano de Acgéo elaborado com base nas informagdes e comentarios fornecidos pelos
responsaveis das diferentes unidades operativas do INSA (centros, servigos, gabinetes e nucleos) para
operacionalizar a Missdo do INSA, constitui-se como novo modelo de avaliagdo e producdo de

informagao, consequéncia, alias, ja prevista no Plano de 2004.

No sentido de uniformizar a apresentagéo foram enviadas as unidades fichas estruturadas, desenvolvidas
em 2004. Estas fichas contemplam quatro capitulos (apresentagdo da unidade orgénica. projectos. apoio
técnico/administrativo, formagdo) em que sdo abordados 15 aspectos da actividade da unidade
respondente. Foi assim possivel, gerar uma notavel massa de informagao comparavel, cuja sintese critica

aqui se publica. Informagdes mais detalhadas poderao ser fornecidas a pedido dos interessados.

Pretendeu-se, com as presentes fichas, manter uma estrutura de planeamento que permitisse pér em

evidéncia as tendéncias evolutivas verificadas nas varias unidades e na instituicdo como um todo.

Pretendeu-se muito particularmente explicitar claramente a nossa compreensdo da Missdo do INSA,
reflectindo no Plano a nossa opgao sobre as estratégias que mais adequadamente vao ao SEU encontro

e das suas fungdes.

Por outro lado, a implementagdo do novo Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho para a
Administragcdo Publica — SIADAP aconselham, do mesmo passo, a inclusdo neste Plano, dos Objectivos

Estratégicos e Metas para 2005.

Este Plano enferma ainda da contrariedade de tentar planear ano a ano. E pouco realista, e a aposta nos
objectivos imediatistas deste tipo de planeamento conduz a uma percepcao limitada dos deveres que o

INSA tem que assumir no &mbito da sua missé@o e no contexto do PNS.

Dai que é propésito desta Direcgdo que o proximo Plano de 2006, seja plurianual, detalhando as

actividades contempladas para 2006 mas tendo como horizonte, o mesmo que o PNS, 2010.

Nos termos da lei orgénica foi ouvido o Conselho Técnico-Cientifico.

Gostariamos também de manifestar o nosso reconhecimento de todos os Assessores, Coordenadores e
Responsaveis de gabinetes, nlcleos e outros sectores técnico-administrativos pela excelente e

competente colaboragéo e apoio demonstrado na preparacao deste Plano.

Uma palavra final de agradecimento especial ao Prof. Paulo Ferrinho, Dr.2 Alexandra Santos, Bac. Licia
de Jesus, Dr.2 Sofia Caetano, e ao profissional Alberto Ferreira, pelos excelentes contributos na

concepgao, organizacéo e edigado deste Plano.

A Direcgao
Fernando de Almeida Manuel Afonso Francisca Avillez
Director Director da Delegagéo Sub-Directora
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O Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge -INSA - € uma instituicao centenaria, fundada
em 1899 pelo médico e humanista Dr. Ricardo Jorge (Porto, 1858 — Lisboa, 1939), como braco
laboratorial do sistema de salde portugués. Para além do fundador, o Instituto ja foi dirigido por
varias figuras notaveis da Saude Publica em Portugal.

Actualmente dispbée de unidades operativas na sede em Lisboa, na delegagdo no Porto e no
centro de estudos, em Aguas de Moura - Palmela.

Ao INSA, no essencial, cabe contribuir para ganhos na saude publica [finalidade]
baseada na melhor evidéncia disponivel [padrdo de actuagdo] através da avaliacao
do risco para a saude humana nas suas quatro etapas (identificagdo do perigo,
caracterizagcdo do perigo, avaliagdo da exposicdo e caracterizacdo do risco),
articulando, quando necessario, com outras entidades, nacionais (Direccao Geral da
Saude, autoridades de saude, servicos de saude em geral, outros servigos publicos)
ou internacionais (OMS, UE) a gestao (e comunicagao) do risco [estratégial.

Para cumprir a sua missdo e concretizar os seus objectivos, o INSA tem hoje como referéncias
a legislacdo nacional relevante e o Plano Nacional de Salde 2004-2010 e desenvolve
actividades de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico (I&D), Monitorizacdo da salde e
de Prestacdo de servicos no ambito de importantes areas -problemas: doencas infecciosas,
doengas crénico-degenerativas e genéticas, problemas de saude ligados ao ambiente,
seguranca alimentar e nutricdo, determinantes da salde ou outras que venham a ser
identificadas como sendo de interesse publico (p.e. doencas raras, doengas 6rfas).

Estas actividades estdo relacionadas com as suas quatro funcoes estratégicas como
laboratério de estado (caixa 1), laboratério de referéncia (caixa 2), observatério de sadde (caixa
3) e difusor da cultura cientifica (caixa 4).
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Caixa 1 — Laboratdrio de estado

Pessoas colectivas publicas de natureza institucional

Com Missoes de interesse publico

Prosseguindo objectivos da politica cientifica e tecnoldgica adoptada pelo governo

Com actividades: investigagdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico (I&D), prestacdo de
servigos, apoio a industria, peritagens normalizagédo, certificacdo, regulamentagéo, difusao da cultura
cientifica e tecnoldgica e outras

Formalmente consultados pelo Estado sobre a definicdo dos programas e instrumentos da politica
cientifica e tecnolégica nacional

Integram as estruturas de coordenagdo da politica cientifica e tecnoldgica previstas na lei,
nomeadamente o Gabinete Coordenador da Politica Cientifica e Tecnoldgica

Com autonomia administrativa e financeira

Com acompanhamento e avaliagao técnico cientifica, independente, e regular

Contemplando na sua Estrutura organica: Conselho Cientifico, Unidade de Acompanhamento,
Comissao de Fiscalizagdo, Comissao Paritaria, Conselho de Orientagéo junto das direcgdes

Com planeamento por objectivos

Tendo como Factores de avaliagao: resultados das actividades de 1&D, relevancia das actividades
de 1&D, resultados com a prestagdo de servigos, internacionalizagdo das actividades, cooperacao
com outras instituicdes, difusdo da cultura cientifica (em particular em colaboragéo com as escolas) e
dos resultados da actividade junto dos utilizadores e da sociedade (artigo 3% do DL 125/99 de 20 de
Abril e na L 3/2004 de 15 de Janeiro).

Caixa 2 — Laboratério de referéncia

A fungéao laboratério de referéncia nao esté legalmente definida. Sdo-lhe reconhecidas trés eixos:

E participacao do INSA numa hierarquia de laboratérios como laboratério de retaguarda prestando
servigcos laboratoriais nao disponiveis por outros laboratérios de primeira linha. Este eixo é
explicitamente reconhecido em varias redes de referéncia definidas pela direcgédo geral de saude,

como, por exemplo, a rede de referéncia em infecciologia.

E a actividade do INSA como entidade que faz a avaliagdo externa da qualidade imputam-lhe uma

posicao de referéncia, padrao, metodolégica.

@ articulacdo do INSA com os Laboratérios de Saude Publica numa rede coerente orientada pelos
principios da complementaridade (minimizar a redundancia) e subsidiariedade (nao fazer a nivel

central o que pode ser feito, com vantagem, a nivel distrital).
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Caixa 3 — Observatoério de saude

A Fungédo Observatério de Saude ndo esta legalmente definida. Esta fungdo é compreendida no
INSA como a recolha sistematica de dados sobre morbilidade & mortalidade e seus determinantes
na populacdo de Portugal, de forma a contribuir com informagéo relevante para o desenvolvimento

de acgoes efectivas para ganhos em saude publica em Portugal e na Europa.

A escolha dos acontecimentos/problemas de saldde a abordar pela Fungdo Observatério de Saude
obedece aos seguintes critérios: (i) potencial perigo para a saude publica; (ii) potencialidade de
originarem surtos; (iii) risco acrescido devido a circunstancias particulares (como o EURO 2004); (iv)
risco de importacdo de doengas eliminadas ou em vias de eliminagéo; (v) exequibilidade (haver
experiéncia, competéncia técnica e poder ser abordado com os recursos existentes); (vi) ter sido

identificado como alvo de vigilancia epidemioldgica pelas autoridades nacionais e/ou estrangeiras.

Caixa 4 — Difusor da cultura cientifica

Os Laboratérios de Estado (...) deverdo promover a difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica,

designadamente:

= Divulgando através dos meios apropriados (congressos, seminarios, etc.) os resultados da sua

actividade cientifica e tecnoldgica nao cobertos por reserva de confidencialidade;

E Procedendo a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, designadamente juntos dos

seus utilizadores;

E Realizando opgdes de divulgacdo da cultura cientifica, nomeadamente junto da populacao
escolar, proporcionando a esta um contacto directo com a instituicao e os projectos de

investigacéo em curso;

E Mantendo permanentemente actualizada informacdo publica, designadamente nas redes
telematicas, contendo uma apresentacdo detalhada da instituicdo e dos projectos de

investigagcdo em que se encontre envolvida;
E Facilitando o acesso do publico as respectivas biblioteca e mediateca.

Para tal deverédo ser orcamentadas verbas especificas (artigo 132 do DL 125/99 de 20 de Abril).
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2.1. Ambiente interno

Pontes fortes

[=] Laboratério nacional de referéncia na area da salude, imagem da marca “Instituto
Ricardo Jorge” como marca de prestigio, de projecgao cientifica;

[e] Presenca de uma cultura de qualidade e de implementacdo de processos da
melhoria da qualidade;

[e] Experiéncia de abertura crescente ao exterior tanto a nivel nacional como
internacional com cooperagédo em redes cientificas e de vigilancia epidemioldgica,

nacional e internacional;
Competéncia técnica e cientifica, de reconhecida qualidade;

[=] Elevada qualificagio dos recursos humanos ligados a area cientifica.

Pontos fracos
[zl Desajuste da Lei orgénica;
[e] Capacidade instalada ainda nao totalmente optimizada;

[=] Inexisténcia de suporte formal para articulagdo com outras estruturas do Ministério
da Saude;

[zl Dificuldade de insergdo dos recursos humanos na nova cultura de gestdo por
objectivos de desempenho;

[zl Mudanca frequente de direccgéo;
Procedimentos internos e organizacionais ainda néo totalmente definidos;

Excesso de burocracia dos procedimentos administrativos, provocando uma
morosidade significativa na resposta as necessidades de funcionamento e gestéo;

Falta de recursos humanos qualificados na area administrativa;

[E Incompatibilidade dos softwares existentes nas diversas areas administrativas;

|Ejuslquy asljeuy g
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Pontos fracos (cont.)

[zl Falta de optimizagdo da aplicacdo informatica SIDC para a actividade que o INSA
desempenha;

[zl Auséncia de gabinete de planeamento;
[l Falta de divulgagao das actividades e da imagem do marketing de servicos;

[E] Sobreposigédo de actividades entre unidades organica, reflexo de uma coordenagdo

insuficiente;

[E Inadequagio das instalagéGes.

2.2. Ambiente externo

Oportunidades

[E] Existéncia de “mercado” para expansdo de actividades de Investigagdo e
desenvolvimento tecnolégico (I&D), de Monitorizagdo da saude, de Prestacao de
servicos, de ensino e de garantia da qualidade;

Bl Falta de clarificagdo de responsabilidades nacionais em relagdo a vigilancia
epidemioldgica, vigilancia nutricional e aos laboratérios de saude publica;

[zl Potencial para diversificar os projectos financiados através de fontes externas.
Ameacas

[E Redugdo dos fundos estruturais da Unido Europeia (EU), dos quais o INSA esta
dependente para a modernizagao laboratorial.

-10 -
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3.1. Global

21 Aprovagédo de uma Nova Lei Orgéanica, regulamentos e quadros de pessoal.

3.2. Relacionadas com o ambiente externo

el Em termos gerais:

[El Em

[El Em

Estabelecimento de protocolos e parcerias institucionais;
Desenvolvimento de uma politica de imagem e comunicacao externa;
Iniciar legislacao relevante nas suas éreas de actuagao;

Incentivar a formacao, p.e. através da atribuicdo de bolsas de doutoramento ou
pds-doutoramento, ou apoiéd-la mais directamente através do apoio a estagios,

organizagao ou colaboragao em cursos relevantes;

Iniciar a produg¢é@o de normas de actividade laboratorial (artigo 3, alinea ¢) do DL
307 de 93), principalmente no que diz respeito a orientagdo da actividade dos

laboratérios de saude publica.

Conclusao do processo de reavaliacao da fungdo de autoridade competente em
matéria de dispositivos médicos tendo em vista a sua transferéncia do INSA para
o INFARMED.

termos de monitorizacao da saude:

Estabelecimento e desenvolvimento de novos instrumentos de observacgéo;
Investir na reoperacionalizagdo dos programas e planos nacionais coordenado
pelo INSA de acordo com os principios emanados do PNS 2004-2010.

termos de prestagéo de servigos:

Diversificacdo da oferta de servigos diferenciados e capacitacao dos laboratérios

nesse sentido;

Incentivar a comercializagdo da prestacao de servigcos de forma a melhorar a sua

rentabilizacao.

-11 -
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[E] Em termos de I1&D:

Liderar o movimento conducente a uma agenda nacional de investigacdo em

salde no contexto do que é recomendado no PNS 2004-2010;

Contribuir activamente, e de uma forma relevante para a sua Missdo, para a
concretizacdo dessa agenda, através de uma agenda institucional de
investigagao, que também devera ser explicitada;

Atribuicao de prémios cientificos de acordo com critérios adequados;

Atribuicdo de subsidios financeiros para apoio a investigacdo de prioridade

nacional;

Contribuir para a capacitagdo dos recursos humanos necessdarios para uma
actividade de 1&D de qualidade.

3.3. Relacionadas com o ambiente interno

[z Investir na motivagédo e gestao dos recursos humanos:

Estabelecimento de um programa de actualizagado profissional permanente no
contexto de uma melhor gestéo do capital humano e do seu conhecimento;

Investir nas condi¢cdes de trabalho através de melhoria das infra-estruturas;

Investir num programa de gestédo do conhecimento.

[ Investir na produtividade e na gestdo da despesa assim como em acgdes para

aumentar a eficiéncia dos servigos:
Eliminar a duplicacdo desnecessaria de servigos entre o Porto e Lisboa;

Preparar o processo de certificagdo da Qualidade global do INSA e acreditacéo

parcial de Unidades Laboratoriais.

[=] Investir na renovagéo do parque tecnoldgico do INSA.

-12-
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De uma forma crescente as acgbes do INSA tém sido desenvolvidas de forma integrada e
estruturada em que os projectos, quer de I1&D, quer de monitorizacdo da salde, quer ainda de
prestacao de servigos, apresentados de acordo com uma linha de orientacao especifica, tém
objectivos, areas de intervengao técnico-cientifica, duracdo e recursos humanos e materiais
bem definidos cujos resultados sdo susceptiveis de avaliagdo. Para 2005 prevé-se também
uma linha de acgéo que tem a ver com garantia da qualidade e a acreditacéo.

4.1. No contexto de programas e planos nacionais

O INSA ird coordenar os seguintes Programas Nacionais/Planos Nacionais de ambito nacional,

integrados no Plano Nacional de Saude 2004-2010:
[E Programa Nacional de Avaliagdo Externa da Qualidade Laboratorial (PNAEQ)
&1 Programa Nacional de Controlo das Hemoglobinopatias (PNCH)

[2] Programa Nacional de Prevencao das Infecgdes Nosocomiais — Programa Nacional
de Controlo de Infeccao (PNPIN -PNCI)

el Programa Nacional de Prevengdo das Resisténcias aos Antimicrobianos (PNPRA) —
Vigilancia das resisténcias aos antimicrobianos

[El Programa Nacional Integrado de Vigilancia Clinica e Laboratorial da Gripe
(PNIVCLG) — Plano Nacional de Vigilancia da Gripe (em co-coordenagao com a
DGS)
Colabora ainda com outras entidades nos Programas/Planos abaixo:

[E Programa Nacional de Prevengao de Acidentes (PNPA)

[E Programa Nacional de Erradicagido da Poliomielite (PNEP) - Plano Nacional para a
Vigildncia das Paralisias Flacidas Agudas: Plano de Contengédo Laboratorial dos

Virus Polio

[E] Programa Nacional para a Eliminagdo do Sarampo e Prevencdo da Rubéola
Congénita (PNISPRC)

2] Programa de Vigilancia Epidemiolégica Integrada da Doenga dos Legionarios:

Notificagédo Clinica e Laboratorial de Casos

& Programa de Vigilancia Epidemiolégica Integrada da Doenga Meningocécica

-13-
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No Anexo 1 apresentam-se 0s respectivos objectivos gerais e as actividades propostas para
2005.

INDICADORES DE DESEMPENHO:

1. Desenvolver e propor a tutela um Programa de Accao para Laboratorios
de Saude Publica

2. Ver Anexo 1

4.2. No contexto de projectos de investigacao

Para 2005 s&o propostos 219 projectos de investigacdo, dos quais 64 (29%) sdo projectos a
iniciar, 123 (56%) estdo em curso e 32 (15%) serdo concluidos em 2005 (Quadro ).

Quadro I. Reparticdo dos projectos de investigacao por area-problema

) Projectos de investigacao em 2005
Area-problema

A iniciar = Em curso ' A concluir Total

Doencas infecciosas 21 64 5 90

Doepgas cronico-degenerativas e 20 59 12 61

genéticas

Problemas .de saude relacionados 13 14 12 39

com o0 ambiente

Seguranga alimentar e nutricao 9 5 2 16

Determinantes da salde 1 2 0 8

QOutras 0 9 1 10
Total 64 123 32 219

Fonte: INSA 2005

-14 -
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INDICADORES DE DESEMPENHO:
1. Projectos iniciados até 31 de Dezembro/projectos que estava previsto
iniciar
2. Projectos concluidos até 31 de Dezembro/projectos que estava previsto
concluir

3. Numero de publicacoes/por funcionario com formacao universitaria nas
unidades técnico-cientificas

4.3. No contexto de projectos de monitorizacao da saude

Para 2005 sdo propostos 85 projectos de monitorizagdo da saude, dos quais 9 (11%) sao
projectos a iniciar, 66 (78%) estdo em curso e 10 (12%) seréo concluidos em 2005 (Quadro ).

Quadro Il. Reparticdo dos projectos de monitorizagao da saude por area-problema

) Projectos de monitorizacao da saude em 2005
Area-problema

A iniciar Em curso A concluir Total

Doencas infecciosas 7 44 2 53

Doepg_:as cronico-degenerativas e 0 5 0 5

geneticas

Problemas .de saude relacionados > 5 6 13

com o0 ambiente

Seguranga alimentar e nutricao 0 2 0 2

Determinantes da salde 0 2 0 2

QOutras 0 8 2 10
Total 9 66 10 85

Fonte: INSA 2005

-15-
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INDICADORES DE DESEMPENHO:
1. Projectos iniciados até 31 de Dezembro/projectos que estava previsto

iniciar

2. Projectos concluidos até 31 de Dezembro/projectos que estava previsto
concluir

3. Numero de publicacoes/por funcionario com formacao universitaria nas
unidades técnico-cientificas

4.4. No contexto da prestacao de servicos

O INSA presta servicos em termos de analises clinicas e ambientais, programas de avaliacao
externa da qualidade laboratorial, pareceres/apoio técnico-cientifico, e de formagao externa.
Estes servigos constituem uma importante fonte de receitas préprias, esperando-se que, em
2005, estas representem entre 14% e 15% do total da receita.

Visa-se, em 2005, manter proximo da estacionaridade o actual volume das prestagbes de
servicos, promovendo a sua integragdo em protocolos (em vez de actos isolados) e
privilegiando aquelas que permitam, complementarmente, gerar resultados com relevancia nas

areas da investigagao, vigilancia ou funcao de referéncia.

Vai alargar-se o leque de opcdes de técnicas de diagnostico disponiveis para prestagao de
servicos ao nivel de laboratério de referéncia (ver Caixa 5).

Em paralelo, ha que aumentar substancialmente a cobranga efectiva das receitas geradas pela

prestacdo de servigos, a qual em 2003 foi apenas da ordem dos 47% e em 2004 desceu dois
pontos percentuais, posicionando-se na ordem dos 45%.

-16 -
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INDICADORES DE DESEMPENHO:
1. Volume de prestacoes até 31de Dezembro/média do volume de

prestacées no ultimo triénio

2. Cobranca efectiva até 31 de Dezembro/média da cobranca efectiva no

ultimo triénio

3. Introducao ou nao das inovacoes em termos de técnicas de diagnostico

Caixa 5 — Inovacao em termos de oferta de opcoes de técnicas de diagndstico

Unidade Organica

Novas técnicas laboratoriais a introduzir em 2005

Pesquisa de Treponema pallidum por método PCR,;

CB Pesquisa de agentes atipicos de pneumonia por método PCR;
Diagnéstico laboratorial de Aspergillus spp por método PCR.
Imunologia (anticorpos anti-pancreas, sub-classes da igG, imunofixagao p/
avaliagao de gamopatias, haptoglobina);
CBP Toxicologia / alcoologia (biomarcadores do stress oxidativo - peroxinitrito, catalase);
Endocrinologia (3 ensaios novos);
Quimica clinica (zinco).
Genotipagem da apde por PCR em tempo real, aplicado ao diagnéstico em défices
cognitivos;
Detecgao de anti corpos neutralizantes do IFNgamma, por ensaio citopatico e/ou
CBP -P quantificagdo do mRNA do gene Mxa, no seguimento da terapéutica da esclerose
multipla;
Identificagao do gendtipo.HLA-DQB1/DQAT1 por sequencia¢do na narcolepsia e na
diabetes mellitus.
Técnica de PCR aplicada a detecgédo de acidos nucleicos de Coxiella burnetti;
CEVDI Técnica de Imunofluorescéncia indirecta e de ELISA aplicada ao diagnéstico

seroldgico de febre por flebétomos (virus Toscana);

Técnica de ELISA aplicada ao diagnéstico serolégico de tularémia.
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Caixa 5 — Inovacado em termos de oferta de opcoes de ofertas de técnicas de

Unidade Organica

diagndstico (continuacao)

Novas técnicas laboratoriais a introduzir em 2005

Inicio das actividades do Laboratério de Diagnéstico por Biologia Molecular
(condicionado a finalizagdo das obras em tempo Util);

Pesquisa de aneuploidias em diagnéstico pré-natal; implementagéo da pesquisa de

CGH mutagdes no gene LKB em sindrome de Peutz Yeghers;
Implementagdo da metodologia de "Comparative Genomic hybridization";
Implementacao do teste "Comet".
Confirmagao do diagnéstico da schistosomose por IB (soro);
cp Diagnéstico da triquinelose por ELISA (soro);
Diagnostico da strongiloidiose por ELISA (soro);
Desenvolvimento de técnicas para a prestagao de servicos em alimentos e aguas.
Identificac@o de Legionella ndo pneumophila (sequénciagédo do Gene 16S) e
diferenciagéo de estirpes por métodos de biologia molecular (MLST, Pulse Feld,
CQH AFLP);
Pesquisa e quantificagdo de bacteriéfagos em amostras de agua;
Rentabilizar a capacidade de utilizagdo do TEM para o CQH e outros sectores do
INSA e externos.
Carbono organico total - combustao/infravermelho;
Saédio, potassio, calcio, magnésio, amonia e litio - cromatografia idnica;
Bromato e brometo - cromatografia iénica;
CQH-P
Coliformes e Escherichia coli - colilert 18;
Endotoxinas em aguas de hemodialise;
Salmonella - vidas sim.
Determinagdo de Hidroquinona no Ar por Cromatografia em Fase Gasosa;
CSAO Determinagéo de Cr (VI) no Ar por Espectrofotometria de UV-VIS;
Determinagéo de Oxidos de Azoto no Ar (NO e NO2) por Espectrofotmetria de UV-
VIS.
Doseamento de agentes quimicos inorganicos aniénicos (dependente da aquisicéao
de cromatografo iénico);
CSAOP
Indicadores bioldgicos: de efeito (andlises citogenéticas; teste cometa) e de
susceptibilidade (chumbo).
CT™ Detecgao rapida da resisténcia a rifampicina.
Ccv Detecgéo da actividade dos oncogenes E6/E7 dos HPV de alto risco
Area Clinica - implementag&o de um novo ensaio interlaboratorial — Alergias;
PNAEQ

Area Ambiente / Microbiologia de Aguas - implementagao de um novo ensaio
interlaboratorial para estafilococos em amostra de agua.
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4.5. No contexto da garantia da qualidade e acreditacao

Como laboratério de referéncia, como instituicdo prestadora de servigos na area da garantia da
qualidade e como instituicdo difusora da cultura cientifica, o INSA, durante 2005, vai fazer uma
forte aposta em diversas iniciativas, coordenadas a nivel da direcgdo, de implementar
processos de garantia de qualidade e/ou de iniciar processos de acreditacdo em 12 das suas
unidades organicas.

INDICADORES DE DESEMPENHO:
1. Projectos iniciados até 31 de Dezembro/projectos que estava previsto
iniciar

2. Projectos concluidos até 31 de Dezembro/projectos que estava previsto
concluir

4.6. No contexto da cooperacao cientifica e tecnoldogica nacional e
internacional

A cooperacao cientifica e tecnoldgica nacional e internacional é um aspecto de importancia
estratégica para o reforgco e a manutencdo da qualidade e competitividade das acgdes com
elevada componente cientifica e tecnolégica (além de corresponder a uma das obriga¢des do
INSA, como Difusor da Cultura Cientifica — ver caixa 4).

A nivel nacional, sdo inUmeras as acgbes em que os grupos do INSA ja cooperam e

continuardo a cooperar, com grupos de outras instituicdes de variada natureza que a seguir se
tipificam e exemplificam (Caixa 6).
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Caixa 6 — Colaboracoes institucionais do INSA em Portugal

Organismos do
Ministério da

Saude

Direc¢é@o Geral da Saude, Centros Regionais de Saude Publica, Laboratérios de Saude
Publica, Centros de Saude, Hospitais, Instituto Portugués de Oncologia, Instituto

Portugués do Sangue, Autoridades Regionais de Saude.

Laboratérios do

Instituto Tecnologico e Nuclear, Instituto Geolégico e Mineiro, Instituto Nacional de

Estad Investigagdo em Agricultura e Pescas, Laboratério Nacional de Investigagao
stado

Veterinaria, Instituto de Meteorologia.

Instituto de Biologia Molecular e Celular, Instituto de Patologia e Imunologia Molecular
Laboratérios da UP (IPATIMUP), Centro de Malaria e Outras Doenga Tropicais (CMDT) da
associados Universidade Nova de Lisboa, Instituto de Medicina Molécula da Universidade de

Lisboa.

Qutros institutos

publicos

Instituto Nacional de Estatistica, Agéncia para a Qualidade e Seguranga Alimentar,

Instituto Portugués da Qualidade, Instituto do Ambiente.

Instituicdes

universitarias

Escola Nacional de Salde Publica, Instituto de Higiene e Medicina Tropical, Instituto de
Tecnologia Quimica e Bioldgica, Faculdade de Ciéncias da UL, Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia e Faculdade de Ciéncias Médicas da UNL, Faculdade de Medicina da UP,
Instituto Superior de Agronomia da UTL, Faculdade de Farmécia da Universidade de
Lisboa, Escolas de Tecnologias da Salde, Instituto Abel Salazar, Instituto de Ciéncias

e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares.

Organismos dos
Ministérios da
Ciéncia e do

Ensino Superior

e da Educagao

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, Gabinete de Relagdes Internacionais da

Ciéncia e Ensino Superior, Direccdo Regional de Educagao de Lisboa

Organismos do
Ministério da
Agricultura,

Desenvolvimento

Rural e Pescas

Direcgé@o Geral da Fiscalizagao e Controlo da Qualidade Alimentar.

Entidades

privadas

Fundagéo Calouste Gulbenkian, Federagdo da Industria Portuguesa Agro-Alimentar,
Relacre, Associagdo Nacional das Farmacias. FLAD, Centro de Estudos para a
Insercao Social (CESIS).
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A cooperagao internacional merecera, em 2005, por parte da generalidade dos centros e
programas do INSA, a adequada atengdo. De facto, em 2005, prosseguirdo ou terdo inicio
cerca de 60 acgbes de cooperagdo internacional com Africa (Angola, Guiné-Bissau), Américas
(Chile e Estados Unidos da América), Unido Europeia (Alemanha, Dinamarca, Eslovaquia,
Espanha, Franca, Holanda, Italia, Suécia, Reino Unido), Asia (China) e organismos
internacionais (OMS, Comissao Europeia, IUATLD).

INDICADORES DE DESEMPENHO:

1. Participacdo do INSA em redes, formais, nacionais

2. Participacao do INSA em redes, formais, internacionais
3. Participacao do INSA em colaboracoes com entidades da CPLP

4. Participacdo do INSA em colaboracoes com instituicoes dos paises
membros da UE
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Uma gestdo eficiente de recursos é essencial para garantir a eficiéncia, aumentar a
produtividade e valorizar e manter motivado o riquissimo capital humano existente no INSA. Os
recursos disponiveis e/ou necessarios para o ano de 2005 serdo abordados nas seguintes
vertentes: recursos humanos, conhecimento, recursos tecnolégicos recursos financeiros.

5.1. Recursos Humanos

A estratégia de desenvolvimento dos recursos humanos estarda centrada na gestdo do

conhecimento e no desenvolvimento profissional continuo (ver ponto 5.2).

Para o ano de 2005 nao se prevéem alteragdes significativas na composigcéo e estrutura dos
recursos humanos da instituicdo, face ao ano de 2004, sendo os recrutamentos previstos
colaboragbes temporarias no ambitos de projectos. Estdo previstas, em colaboragcdo com
outras instituicdes, iniciativas de clarificacdo de varios problemas ligados a carreira de
investigacao.

5.2. Gestao do conhecimento

A criagdo do conhecimento é um processo fragil, que ndo se sujeita as técnicas de gestao
tradicionais. A gestdo do conhecimento € um campo em rapida evolugao, que foi criado pela
coligagéo de diversos outros: recursos humanos, desenvolvimento organizacional, gestdo de
mudancas, tecnologia da informagéo, gestdo de marca e reputagdo, mensuragéo e avaliagdo
de desempenho.

O processo de gestdo do conhecimento deve obedecer a um método que, de forma
sistematica, recolha, trate e difunda o conhecimento apreendido pela organizagao.

ApoOs a identificacdo da informacdo a ser partilhada, O INSA devera disponibiliza-la num

contexto a partir do qual possa ser partilhada.

Para 2005 estabelecemos como objectivo um inventario do conhecimento que sera a base de
um planeamento mais detalhado para 2006.

5.2.1. Desenvolvimento profissional continuo

Em 2005 o INSA ir4 continuar a oferecer acgbes de apoio ao desenvolvimento profissional
continuo (para publicos internos e externos) em varios dominios e formatos, e destinadas a
formandos com varios niveis de qualificacédo e objectivos de aprendizagem. Estédo previstas
para o ano de 2005 169 acc¢bes de formacgao externa.
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Serdo, de novo, postas a concurso bolsas Ricardo Jorge de investigacdo cientifica e de
aperfeicoamento tecnolégico na medida das disponibilidades financeiras existentes, como meio
de recrutamento e prova de jovens investigadores em processo de doutoramento ou em poés-
doutoramento.

Tendo em vista a acreditacdo do Centro de Formacdo, em 2005 pretende-se apresentar o
Dossier Técnico-Pedagégico, elaborado de acordo com o Despacho N° 13019/98 (22 série) de
29/7 — Regime especifico de acreditagdo do sector da Saude.

INDICADORES DE DESEMPENHO:
1. Documento estratégico sobre gestdao do conhecimento no INSA.

2. Realizacao de um inventario do conhecimento

3. Acreditacao do Centro de Formacao

5.3. Recursos Tecnhologicos

No ambito do desenvolvimento tecnolégico o INSA continuard a modernizar a sua éarea
laboratorial, considerando que o avanco tecnolégico deverd ser acompanhado como uma
necessidade para alcancar a missdo que lhe esta incumbida, assegurando também o seu papel
de Laboratério de Estado e Laboratério de Referéncia.

Neste sentido devem ser salientados os principais equipamentos e aplicacbes informaticas a
adquirir em 2005:

[e] SIGALIS (Sistema Informatico para a Gestdo de Andlises e Servigos);
Bl Gestdo documental;

[E] Desenvolvimento de um estudo técnico e financeiro da utilizagdo da tecnologia de
Telefonia sobre |IP;
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[e] Espectrometro de Massa Madi-Tof, que é uma plataforma tecnolégica ainda néo
existente em Portugal e que sera desenvolvida e aplicada em colaboragdo com os
Centros de Bacteriologia, Biopatologia, Genética Humana, Tuberculose e
Micobactérias e Virologia. Esta tecnologia destina-se a analise de biomarcadores
moleculares de doencas transmissiveis e nao transmissiveis, sendo considerada
muito eficaz na analise de diversos tipos de biomoléculas como proteinas, acidos
nucleicos (DNA e RNA) e glucidos, dadas as suas rapidez, fiabilidade e flexibilidade.
Sera adquirido no ambito do projecto “Reforgco da capacidade de diagnéstico de
doengas infecciosas e crénico-degenerativas”;

[e] Espectrometros LC/MS e LC/MS/MS, estes equipamentos fardo parte de uma nova
unidade laboratorial de investigacdo em metodologias definitivas e de referéncia no
Centro de Biopatologia, em cooperagdo com a organizagdo dos Programas de
Avaliacdo Externa da Qualidade. Ao INSA enquanto laboratério de referéncia
compete-lhe também a validagdo de resultados dos laboratérios clinicos nacionais,
sé sendo possivel com a criagdo da unidade referida. Sera adquirido no ambito do
projecto “Desenvolvimento e implementagdo de uma unidade metodolégica de
referéncia como garante da qualidade do laboratério clinico”;

[e] Espectrometro GC/MS/DS quadrupdlo, no dmbito do projecto “Desenvolvimento e
implementacdo de uma unidade metodoldgica de referéncia como garante da

qualidade do laboratério clinico”;

[(] Sistema GC/MS/DS com FID, no &ambito do projecto “Desenvolvimento e
implementacdo de uma unidade metodoldgica de referéncia como garante da

qualidade do laboratério clinico”;

[E] Equipamento de Absorgdo Atémica, no ambito do projecto “Desenvolvimento e
implementacdo de uma unidade metodoldgica de referéncia como garante da
qualidade do laboratério clinico”.

INDICADORES DE DESEMPENHO:
1. Plano plurianual de inovacao tecnoldgica

2. Introducao com sucesso do equipamento acima mencionado
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5.4. Recursos Financeiros

O INSA para concretizar o presente Plano de Acg¢do tem como suporte financeiro o seu
Orgcamento, elaborado de acordo com as orientagcées da Direccao-Geral do Orgamento (DGO)
e do Instituto de Gestdo Financeira e Informatica da Saude (IGIF) e que, para o ano de 2005,

apresenta a seguinte estrutura para a receita e despesa:

Quadro lll. Estrutura prevista para a receita e a despesa

Receitas Correntes Despesas Correntes
Subsidio a Exploragéo (IGIF) 11.554.543,00 : 48,54% Pessoal 11.953.781,00 : 50,21%
Investimento do Plano (PIDDAC) 541.755,00 | 2,28% Fornecimentos de Terceiros 2.478.945,00 | 10,41%
Fundos Comunitarios 640.866,00 | 2,69% Compras 4.132.000,00 ; 17,36%
Receitas Proprias C/ financiamento pelo PIDDAC 541.755,00 | 2,28%
Do ano 3.545.895,00 | 14,89% C/ financiamento comunitario 640.866,00 | 2,69%
De anos anteriores 4.000.000,00 : 16,80%
Subsidios de outras entidades 150.900,00 { 0,63%
Total de Receitas Correntes | |  20.433.959,00  85,83% | | Total de Despesas Correntes | [ 19.747.347,00 82,95%
Receitas de Capital Despesas de Capital
Investimento do Plano (PIDDAC) 958.246,00 | 4,03% Por autofinanciamento 363.900,00 : 1,53%
Fundos Comunitarios 1.922.305,00 | 8,07% C/ financiamento pelo PIDDAC 958.246,00 | 4,03%
C/ financiamento comunitario 1.922.305,00 i 8,07%
Total de Receitas de Capital | | 2.880.551,00 | 12,10% | | Total de Despesas de Capital | | 3.244.451,00 | 13,63%
Outras Receitas 492.000,00 | 2,07% Outras Despesas
Despesas de anos anteriores 525.000,00 : 2,21%
Outras Despesas 289.712,00 | 1,22%
Total de Outras receitas | | 492.000,00 2,07% | |  Total de Outras Despesas | | 814.712,00  3,42% |

Total da Receita 23.806.510,00 | 100% Total da Despesa |l 23.806.510,00 | 100%

Fonte: Orgamento do INSA para 2005 (inicial)

Para fazer face a despesa, constituem receitas principais do INSA o subsidio a exploracdo do
IGIF e as receitas proprias provenientes da prestacdao de servigos, destacando-se como
clientes principais as entidades pertencentes ao Servigo Nacional de Saude.

Face a intensa utilizacdo de recursos humanos, intrinsecamente relacionada com a actividade
do INSA, é de realcar que esta despesa (despesa com pessoal) é financiada integralmente
pelo citado subsidio a exploragédo (49%), ficando o restante financiamento das outras despesas

dependente da realizagéo (e boa cobranca) de receitas préprias do INSA.

-25-



INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE

Dr. Ricardo Jorge

Plano de Actividades 2005

Importa igualmente destacar o incremento do financiamento comunitario, e da respectiva
componente nacional, aumento em 35% relativamente ao Orgamento para 2004, resultado da
continuagcdo da estratégia do INSA na priorizagdo da captacdo de investimento para o
desenvolvimento e inovacao da sua infraestrutura, nomeadamente a nivel de investimento em
sistemas de informacgéo, equipamentos e obras.

Apesar da baixa propor¢cdo na estrutura da receita (0,63%) do financiamento externo em
projectos de investigacdo e desenvolvimento (I&D), prevé-se o seu aumento, em face de anos
anteriores, dada a incongruéncia entre a data da elaboracdo do orgamento e a divulgacao dos
resultados dos concursos para financiamento de projectos de 1&D. Varias unidades orgéanicas
do INSA concorreram a financiamento de entidades publicas e/ou privadas conceituadas na
area da investigacao cientifica e tecnoldogica, nomeadamente, Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia, Fundagéo Calouste Gulbenkian, entre outras.

5.4.1. Afectacao de Recursos Financeiros e sua responsabilizacao

Foi elaborado um método para o céalculo dos recursos financeiros a afectar, durante 2005, a
cada uma das unidades organicas do INSA, identificado o peso relativo de cada centro na
estrutura global do INSA ponderada a contribuicdo de cada centro para a Facturagao,
Recursos Humanos, Publicagbes e Projectos.

O peso relativo encontrado foi aplicado ao orgamento afectado as unidades durante 2004,

funcionando como um factor de acréscimo.

Os centros cujo peso relativo encontrado era inferior a 5%, foram acrescidos de um incentivo
denominado “Factor de correccdo estruturante” na atribuicdo da verba na componente
Compras e Equipamento. Desta forma todos os centros terdo uma participagdo na estrutura
produtiva do INSA que se representa por um peso relativo nunca inferior a 5%.

As verbas relativas a componente Compras (Reagentes) estarao sujeitas a cativagao por conta
das compras cabimentadas ndo executadas em 2004, para financiamento do FEGA (Fundo de
Estabilidade e Garantia da Actividade — Reserva de despesa orcamental 2005, para
utilizagéo em situacéo de contingéncia, ndo previstas no plafond atribuido) (ver Anexo II).
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De salientar que a gestdo da verba referida é da responsabilidade dos Assessores dos
Centros, cujas alteragdes inter-rubricas que poderdo surgir no decorrer do ano deverdo ser

colocadas a consideracao da Direccao.

INDICADORES DE DESEMPENHO:
1. Saldo financeiro versus saldo econémico

2. Prazo de cobranca e prazo de pagamento

3. Grau de execucdo orcamental
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SIADAP

No ambito do SIADAP identificam-se como metas do INSA as que a seguir detalhamos

(Quadro 1V).

Tipologia

Qualidade
de Servigo
e Impacto
na
Sociedade

Produtividade
e Gestao da

Despesa

Motivagao
e Gestao
de
Recursos
Humanos
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Quadro IV. Objectivos e metas do INSA para 2005

Objectivos

Melhoria das instalagbes, infraestruturas,
condi¢des e processos de trabalho

1.1 Garantir a adjudicagao da remodelacéo de
Aguas Moura

1.2 Planear a solugédo mais adequada para a
concentracdo de servigos na Delegacédo
do Porto

1.3 Dar continuidade ao processo de
reconversdo das infraestruturas na sede.

1.4 Preparar o processo de certificacdo da

Qualidade global do INSA e acreditagao
parcial de Unidades Laboratoriais

2. Consolidagao da rede nacional de Laboratérios

de Saude Publica

. Reorganizagao do INSA no ambito do processo

de reavaliacdo da Misséo dos Laboratérios do
Estado

3.1 Criagéo da Lei Organica, regulamentos e
quadros de pessoal

3.2 Melhorar a taxa de execugéo do orgamento
na area da prestagao de servicos

3.3 Aumentar a prestagao de servigcos

. Aumentar os projectos de investigagéo e

desenvolvimento e de inovagéo, garantindo a
monitorizagéo dos resultados (fichas de
projecto do plano de actividades de 2005)

Dar continuidade ao desenvolvimento do
sistema de informagdo para apoio a gestéo
das unidades e qualificar os profissionais para

a efectiva implementacéao
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Metas

Até ao final do ano

de 2005

Realizagédo de 10
iniciativas durante o
ano de 2005

3.1 Durante o 1°
Trimestre de
2005

3.2 Melhorar em
25% durante o
ano de 2005

3.3 Aumentar em
10% durante o
ano de 2005

Aumentar em 2%
durante o ano de
2005

Implementacgao até
ao final do Ano de

2005

Indicadores de

Medida

Estudos, orgamentos,
consultas, pareceres e

actividades realizadas;

cumprimento dos

prazos previstos;

tx de execugao

Ne de iniciativas;

resultados

3.1 N revisbes/
alteracoes;
Data da aprovagao
final

3.2 Tx execugao
Orcamental
mensal/prestagao
servigos

3.3 Tx prestacao
Servicos
Mensal/unidade

N.2 Projectos, prazos e
recursos;

Resultados mensais de
monitorizacao

Taxa de execugéo

mensal;
N¢ horas de intervencéo;

N¢ de melhorias
implementadas no

sistema;

N¢ horas

formacao/colaborador
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A descrigdo das acgdes, objectivos, metas e indicadores de desempenho a desenvolver e a

monitorizar pelo INSA em 2005, contida neste Plano de Actividades, permite avaliar, com

clareza, a relevancia deste organismo central do Ministério da Saude na implementa¢do do

Plano Nacional de Saude 2004-2010 e das orientagbes estratégicas contidas nas Grandes

Opcgdes do Plano para o corrente ano, em varios sectores da sociedade portuguesa.

Sector Saude:

Contribuir para o sucesso do PNS 2004-2010 através de contributos para o sistema

cientifico da saude, o sistema de informacgéo da salde e o sistema laboratorial nacional;

Contribuir para a prevengdo da doenca através dos varios programas e projectos

mencionados neste Plano;

Valorizar as competéncias nacionais em C&T ao servico da qualidade de vida das
populagbes (execucdo de projectos de I&D, observagcdo em saude/vigilancia
epidemiolégica e outros nas &reas dos problemas de saude relacionados com o
ambiente, da seguranca alimentar e nutricdo e dos estilos de vida como determinantes
de saude).

Aproximar a investigacdo em salde as necessidades reais da sociedade (liderando o
processo de definicdo da agenda da 1&D em ciéncias da salde em Portugal, tendo
presente o Plano Nacional de Saide 2004-2010).

Proporcionar uma correcta gestdo da capacidade instalada (contribuicdo das
importantes infra-estruturas e recursos humanos disponiveis no INSA para a prestacao
de servigos da analises clinicas e ambientais).

Privilegiar a competéncia dos recursos humanos da Saude (formagéo de
investigadores; acolhimento de estagiarios das carreiras do Ministério da Saulde,
nomeadamente de técnicos superiores de salude, médica e de técnicos de diagnostico
e terapéutica).

Garantir a qualidade (organizacdo de programas de avaliagdo externa da qualidade
laboratorial nas areas clinica e ambiental).

-29-

sleulq4 solieyuawon *)



INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE

Dr. Ricardo Jorge

Plano de Actividades 2005

Sector Ambiente:

e Melhorar o conhecimento sobre a qualidade do ambiente (avaliacdo de riscos
ambientais fisicos, quimicos e biol6gicos, presentes no ar e/ou na agua, e sua relagao
com a saude humana; construgao de “mapas” municipais de ruido).

Sector Alimentacéao e Nutricao:

e Contribuir para o restabelecimento da confian¢a dos consumidores (obtengéo de provas
sobre o0s perigos para a saude humana associados a diferentes praticas agricolas;
elucidagcdo dos potenciais riscos para a saude humana resultantes do consumo de
alimentos derivados de organismos geneticamente modificados; analise de pontos

criticos em unidades de restauragédo colectiva).

Sector Ciéncia e Ensino Superior:

e Reforcar as sinergias entre investigacdo e ensino superior (acolhimento de estagiarios
visando a obtengdo de um grau académico; colaboracdo na docéncia pré- e pos-
graduada por parte de investigadores e técnicos do INSA).

e Promover a cultura cientifica dos cidadaos (acg¢bes de comunicacao cientifica publica
como, p. e., exposigdes, semana aberta, visitas de estudo, debates, consultérios de
C&T, website).

e Internacionalizar o sistema de C&T (participagdo no 6° Programa Quadro de 1&D da UE
nas prioridades tematicas das ciéncias da vida, genémica e biotecnologia para a salde
e da qualidade e seguranca alimentares; participacdo no Programa de Acgéo
Comunitario no Dominio da Salde Publica; contribuicdo para a construgdo do Espaco
Europeu de Investigagao; cooperagao internacional bilateral com os paises da CPLP).

e Realizar Projectos de 1&D em parceria com organismos de outros ministérios
(laboratérios do Estado, laboratérios associados, INE, Instituto do Ambiente,...).

e Reflectir sobre os limites éticos da I&D (submissdo de projectos a apreciacao pela
Comissao de Etica do INSA).

e Transferir resultados de 1&D (aplicacdo dos resultados da investigacdo para a
caracterizagdo, o controlo, a eliminacao ou a erradicag@o de problemas de saude).
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Sector Trabalho:
e Melhorar as condi¢des de trabalho (utilizagdo de marcadores de exposi¢ao e de efeito

para caracterizar e minimizar os riscos ocupacionais em varios sectores de actividade
econémica).
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Programas Nacionais / Planos Nacionais - Objectivos e Actividades para 2005

Centro R eEsr:éiic;?/Zi s Programa/Plano Objectivo Geral Actividades para 2005
Na area clinica:
1. Novos ensaios interlaboratoriais;
2. Reunido anual de apresentagéo do
novo sistema;
3. Emisséo de relatérios com
tratamento estatistico feito com o novo
programa, para os ensaios
organizados pelo INSA;
4. Utilizagao do projecto area clinica,
microbiologia de aguas e alimentos;
5. Reuniao de apresentagéo do novo
software aos laboratérios
participantes;
6. Acgdes de formagao dos labs
participantes;
Na area da micobacteriologia -
Em 1979 a Organizagdo Mundial de microscopla: .
Saude atribuia a cada Estado Membro ; iczmzrzg:or:ﬁrsnﬁgfzgii&u oza
a incumbéncia de se organizarem bécilar' ¢ao p a
programas de Avaliacéo Externa da R
Qualidade, habitualmente designados 3{523%\/::]',;%?0 dos resultados
por ensaios interlaboratoriais, nas B
diferentes areas dos laboratérios :{f;’fé?ﬁaaor:?ﬁ oc:;;zlr;)egsgtggc;s.
clinicos, face & necessidade absoluta .00 oe Integrado num
de se compararem e unlformuggrem Programa a navel mundial
resultados dos varios Iaboratorjlos em coordenado pela "Health Protection
cada cidade, em diferentes paises e Agency" de Londres:
PROGRAMA continentes. O INSA implementa em 1_ Distribuicio das am.ostras Food
NACIONAL DE 1981 o primeiro ensaio EQA em Pgrtu al com respectivos
AVALIACAO interlaboratorial em Portugal, tocolos aﬁ’mco o P
PNAEQ INSA EXTERNA DA concretamente em Quimica Clinica. g Recolha e tratame’nto dos
QUALIDADE Ao longo dos anos, novas areas foram résultados nacionais e envio 4 HPA:
LABORATORIAL  sendo criadas. O INSA envia para o 3. Emissio dos Relatérios. Avalia c';es
(PNAEQ) efeito aos laboratérios participantes ) ! ¢

amostras em tudo semelhantes as por
eles habitualmente utilizadas, sendo
pedido a execucao de determinadas
andlises. Apos recepcao de todos os
resultados o INSA faz o tratamento
estatistico dos mesmos a fim de
encontrar o valor alvo e a variabilidade
aceitavel, reenviando as conclusdes a
cada laboratério, sob a forma de
relatério, sobre o seu desempenho
analitico.

do Desempenho e Protocolos para os
laboratérios participantes;

4. Aconselhamento aos participantes
do Programa;

5. Organizacdo de uma Reuniao
Nacional.

Na area da microbiologia das aguas
- EQUASE - Programa Nacional de
apoio a

Sistemas de Garantia da Qualidade
em Laboratérios de Microbiologia
de Aguas:

1. Efectuar ensaios interlaboratoriais
para microrganismos indicadores de
contaminagdo em aguas de consumo
humano;

2. Efectuar ensaios interlaboratoriais
para microrganismos indicadores de
contaminagdo em aguas superficiais e
balneares;

3. Iniciar ensaios interlaboratoriais
para o parametro estafilococos;

4. Organizar reunido/acgéo de
formacdo EQUASE;

5. Implementagéo da avaliagio do
desempenho dos lab. na
determinagdo de um mesmo
parametro por mais que um método.
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Centro R eEsr:éiic;?/Zi s Programa/Plano Objectivo Geral Actividades para 2005
1. Determinagdes analiticas no ambito
da componente laboratorial virolégica
PROGRAMA da vigilancia (virus influenza AH1,
oA, o Esimara morilacedadoonga A1) s, detecoc
A através da determinagao da incidéncia P o g
VIGILANCIA . 4 ; P antigenica e genética e andlise
: da sindroma gripal e identificagdo . e
CLINICAE A precoce de surtos na populagdo em filogenética;
cv Iggé IB':BC?SSEORIAL observagao; identificar e caracterizar iéI\r;itrciigzg;o(ﬁ];/;lrg?:?:r?acijs?sE Idsasd Zs
(PNIVCLG) - as estirpes de virus influenza e OMSQ'J nacionais ex. DGS);
PLANO quantificar a extens&o da sua 3. Andlise e divulgagao dos
NACIONALDE  Circulacao napopulagdo em resultados;
VIGILANCIADA  °bservagdo 4. Manter a operacionalizagéo do
GRIPE Programa de Vigilancia através das
redes e estruturas Médicos Sentinela
e Servigos de Urgéncia.
PROGRAMA
NACIONAL DE ) = . o
= Recolher informagéo epidemiolégica .
PREVENGAO DE sobre a ocorréncia de Acidentes 1. Becolha de c_iqdos nas umgjades de
ACIDENTES e salde que participam no projecto
(PNPA) - Domésticos e de Lazer em Portugal, 2. Elaboragéo de relatérios trimestrais
DGS Proiecto de forma a vigiar e monitorizar a sua 3' Relatc’)rig ADELIA 2004
ONSA INEM ADIlELIA- magnitude, caracteristicas das vitimas 4' Ubdate da aplicacio ADELIAGest
INSA Aci dentés e agentes envolvidos. Este projecto 2'0 P piicag
Domésticos e de = So'v© de_ap0|o ao Plano Nacional de 5. Reuniao de trabalho 2005
Lazer Prevencéo de Acidentes - Plano (Workshop ADELIA 2005)
Informagéo Nacional de Saude 2004-2010. P
Adequada
1. Entrada e verificagdo das amostras;
= A . 2. Processamento das amostras;
1. Producéo e eficiéncia operacional. RO P ’
No PNCH o objectivo ¢ a identificagao fés\llfltcliii?o biopatolégica de
de casais em risco, identificagdo de 4 Partici b i5es do PNCH:
portadores e caracterizagéo de : ngmpagao;m 'r\?unllo;s b o ’
amostras que nos sdo enviadas ao feilasl,:grr;lci)ztlgcr)e ;er;ocailggsez eta-
PROGRAMA Laboratério de Hematologia pelos hemo Iobiﬁo aﬁa‘
CcBP NACIONAL DE Centros de Satide de Faro, Beja, B P cterizaco de
INSA CONTROLO DAS = Setubal, ARS de Lisboa (Rio de : a ¢
CGH mutagdes nos genes Beta-, Alfal-,

HEMOGLOBINO
PATIAS (PNCH)

Mouro, Amadora, Alvalade), Hospitais
de Lisboa e outros do Pais.

2. Pesquisa e caracterizagdo funcional
de mutagdes responsaveis por
Hemoglobinopatias. Contribuir para a
boa execugéo do Programa Nacional
de Controlo das Hemoglobinopatias.

Alfa2-, Delta-, G-gama- e A-gama-
globina em individuos portadores ou
doentes com talassémia,
drepanocitose, variantes da
hemoglobina ou Persisténcia
Hereditaria de Hemoglobina Fetal;

7. Caracterizagéo do haplotipo no
agrupamento génico da beta-globina.
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Centro R eEsr:éiic;?/Zi s Programa/Plano Objectivo Geral Actividades para 2005
1. Vigilancia das infecgdes
nosocomiais da corrente sanguinea
(INCS)
2. Controlo de Infec¢éo no
Ambulatério (CIA)
3. Recomendagdes de Boas Praticas
- Desenvolver nas Unidades de saude = oS Unidades de Saudel -
PROGRAMA as competéncias e 0s meios 4.' Qampanha c_ie sensibilizagao para a
NACIONAL DE necessarios para que sejam evitadas h'q{'et?el d"’.‘s m?os gos id
PREVENCAO as infecgdes cruzadas a nivel da gs g ﬁ seﬁtlamdeonr'gs © saude
DAS INFECCOES  prestagao de cuidados, protegendo os 6. Vio ilélricia dols eventos infecciosos
NOSOCOMIAIS doentes e os profissionais e'm dgi;élise
PNCI DGS (PNPIN)- - Conhecer a verdadeira dimensdo 7. UCI-Recém-nascidos
PROGRAMA das infecgdes nosocomiais na 8. Formacio
NACIONAL DE Unidades de Salde 9 HElLloG SIRURGIA - Vigiancia
CONTROLO DE - Promover as medidas necessarias e. idemioléaica das infec c”?es
INFECCAO para a sua prevengao, através da ngsocomiaigs 55-0 eratc’:;rias
(PNCI) identificacdo e modificacdo das 10 HELICS-SCI h \Bigiléncia
praticas de risco epidemioldgica das infecgbes
nosocomiais nas Unidades de
Cuidados Intensivos
11. Vigilancia epidemiol6gica com
base no Laboratério de Microbiologia
12. Inquérito de Prevaléncia das
Infecg6es Nosocomiais
PROGRAMA
gégﬁ;‘:@k; i\EO 1. Desenvolvimento e manutencéo da
DA Identificagao e registo de todos os base de dados referente aos
POLIOMIELITE Iabo_ratérios em laboragao a nivel Iaboraté_rios em agtividade no Pais,
(PNEP) - Plano ngmon_al, mampul_adores d_e produtos pgssiv_els de man_lpularem _produtos
Nacional para a biolégicos potencialmente infectados biolégicos potencialmente infectados
Vigilancia das com Virus Polio e Polio Selvagem e 2. Compilagéo, registo e andlise da
Paralisias upgrade das condigdes de laboragdo informagao assopi_ada a actividade ou
Flacidas do laboratério para niveis de N cessagao ~de act_|V|dade~Iaborator|aI
Agudas: Plano seguranga adequados_ aos requisitos 3 Produgéo e dlvullgagao de
de Conténgéo da Organizagdo Mundial de Saude. informagao estatistica para a DGS e
cv DGS Laboratorial dos OMS
Virus Polio
zig%mﬁ\t\“ﬁﬁm 1. Isolamento e tipagem de virus em

ERRADICAGAO
DA
POLIOMIELITE
(PNEP) - Plano
de Accao Pos-
Eliminagéo -
Componente
Laboratorial

Manutengao do programa de vigilancia
clinica, epidemiol6gica e laboratorial
da Paralesia Flacida Aguda (PFA)
dirigida para a detecgao precoce de
virus polio selvagem importado ou de
virus polio de origem vacinal (POV)

amostras recebidas no laboratério ao
abrigo da vigilancia da PFA;

2. Acreditagdo anual do Laboratério
Nacional de Referéncia da
Poliomielite;

3. Reforgo e melhoria da comunicagéo
a nivel nacional, em parceria com a
DGS e internacional junto da OMS.
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Centro Reir;téizc;?/seis Programa/Plano Objectivo Geral Actividades para 2005
Estabelecer uma rede europeia para a Na area da rubéola:
vigilancia laboratorial do sarampo, = S .
contribuindo para eliminar a doenga ;égeée\?ﬁﬁ: gg ;;T:é%%?fbunnas M
No espaco europeu ate 2007’. 2. Interpretagdo e validagao de
desenvolver métodos padronizados resultados
para o diagnoéstico laboratorial . ) .
PROGRAMA virolégico de confirmagéo dos casos q\lan?trr(e)g:%oszr\?;}g:'go dos dados
NACIONAL PARA A  de sarampo; estabelecer métodos de d. igil4 ¢ it cf OMS:
ELIMINAGAO DO genotipagem e promover a rapida avighancia em sfte da OMs;
SARAMPO E troca de dados epidemiolédgicos e 2. F}eforgo e melhoria da comunicagao
Ccv DGS PRE\(ENQI\O DA moleculares. aDgg/gl nacional em parceria com a
RUBEOLA No ambito do programa da OMS para e = -
CONGENITA a eliminagéo do sarampo e da rubéola ﬁ'aﬁfgﬁgftggaé’ e?grlg]l Cciiec: FI)_:rt;ocr)atorlo
(PNESPRC) congénita na regido europeia_ até Sarampo:
2010,’ a Unidade de Herpesvn’lus’e 4. Determinagdes analiticas para
Rubéola do Centro de Virologia € um liacio da presenca de anticorpos
dos laboratérios participantes tendo avallagao da preseng P
P . IgG e IgM para o virus do sarampo e
efectuado para o virus da rubéola a s . )
determinagao de imunoglobulinas da d,e tepgaoddobgclldo_ nUC|lTICO Ip or
calsse M. técnicas de biologia molecular.

1. EARSS - Vigilancia das
resisténcias aos antimicrobianos
de Staphylococcus aureus

PROGRAMA meticilina-resistentes (MRSA),
NACIONAL DE Enterococcus faecalis/E.
PREVENCAO DAS Contribuir para a vigilancia da faecium, Streptococcus
RESISTENCIAS resisténcia aos antimicrobianos em pneumoniae e Escherichia coli
CB INSA AOS articulagao nacional de laboratérios isoladas em Portugal, num
ANTIMICROBIANOS  hospitalares, através da recolha contexto do programa europeu;
- Vigilancia das sistematica de informagéo e estirpes. 2. Vigilancia da resisténcia e
resisténcias aos caracterizag@o molecular de
antimicrobianos Streptococcus pneumoniae,
Haemophilus influenzae,
Enterobacteriaceae, Neisseria
gonorrhoea

1. Pesquisa de ADN a partir de
amostras clinicas

2.  Caracterizagao do fenétipo de
Neisseria meningitidis

3.  Caracterizagao genotipica de
Neisseria meningitidis

PROGRAMA DE 4.  Implementacéo de novas
VIGILANCIA . metodologias para
% Melhorar o conhecimento sobre o 2 .
CB DGS e INSA FNF:IEEEI\I!KIB)L: SLCA padréo epidemioldgico da doenga caractt)enzagao das proteinas de
meningocécica em Portugal membrana externa A
DOENCA | 5.  Manutengao da vigilancia
MENINGOCOCICA laboratorial da rede de
laboratérios hospitalares (Rede
VigLab)

6. Analise e divulgacédo dos dados
do ano epidemiolégico de 2004-
2005 da doenga meningocécica
(em parceria com a DGS)

1. Manutencéo da vigilancia

\F;EECI)I? {:\fc'\f: DE Iaborator!al da ret;ie de
EPIDEMIOLOGICA I\ib?_?g?nos hospitalares (Rede
INTEGRADA DA Melh hecimento sob 2. Reforgo do estudo d
DOENGCA DOS elhorar o conhecimento sobre o . eforgo do estudo dos casos
CB DGS e INSA LEGIONARIOS: padrao epidemiolégico da doenga dos humanos com investigacao
NOTIFICAQI\O. legionarios em Portugal ambilental qssociada
CLINICA E 3. Andlise e divulgagéo dos dados
LABORATORIAL do ano qe 2004 da dognga dos
DE CASOS legionarios (em parceria com a

DGS)
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Plafonds atribuidos aos Centros
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-LV—

SEDE

DELEGACAO
TOTAL

| Valor Total das Componentes do Plafond a atribuir |

TOTAL Compras Equipamento || R. Humanos Formacao
8.689.774,31 |[ 2.054.406,47 | 648.759,94 192.472,91 5.712.580,47 81.554,52
| 4.089.448,87 || 1.036.616,23 | 327.352,49 || 62.500,00 |[ 2.647.805,61 || 15.174,53 |

12.779.223,18

3.001.022,70 | 976.112,43 || 254.972,91 || 8.360.386,00 || 96.729,05 |

Peso Relativo

Plafonds para 2005

Centros por Centro Compras Iw Im"FoTagéol IWI
Reagentes 0. Consumo Servicos Inicial

| SEDE |
|Centro de Bacteriologia (| 13% [| 270.866,03 | 8553664 || 24.07513 || 82591747 || 726250 || 1.21365785 |
|Centro de Biopatologia (| 12% [| 42020880 | 13553962 || 23.20498 || 800.640,06 || 212811 || 1.300.811,57 |
[Centro de Estudos de Vectores e Doengas Infecciosas | | 5% [[ 6144600 [ 19.404,00 9.37500 || 268.60549 || 887250 || 367.702,99 |
|Centro de Genética Humana (| 18% [| 246.00201 | 77.71327 34.082,08 || 909.562,20 || 18.20002 |[ 1.285.649,58 |
|Centro de Parasitologia (| 5% [| 4803960 | 15.170,40 9.37500 || 331.78947 || 267750 || 407.051,97 |
[centro de Qualidade Hidrica [l 6% |[[ 5728138 | 1s.088.86 11.99131 || 40365476 || 6.05814 |[ 497.07445 |
|Centro de Saude Ambiental e Ocupacional (| 5% [| 2386028 | 753483 9.37500 || 41583461 || 6.83673 || 463.44144 |
|Centro de Seguranca Alimentar e Nutrigéo (| 8% [| 6943499 | 21.92684 1449320 || 1.044.44299 || 472832 || 1.156.026,34 |
[centro de Virologia * [l 24% || 67589581 | 21344078 || 4524763 || 65028694 |[ 2172478 || 1.606.50594 |
[Programa de Avaliaggo Externa da Qualidade [l 6% [| 172.28156 | 54.404,70 1116358 || 6184649 || 306584 || 30276218 |
[Sub - Total [ 100%+4%* || 2.054.406,47 | 648.759,94 || 192.472,91 || 571258047 || 8155452 || 8.689.774,31 |
| DELEGACAO |
|Centro de Bacteriologia [l 19% || 184.526,74 | 58.271,60 12.060,81 || 31870077 || 50000 || 574.06893 |
[Centro de Biopatologia [| 20% || 254.08623 | 80.237,76 12.32042 || 60532213 || 1.307,91 || 953.364.45 |
|Centro de Imunologia e Biologia Parasitaria (| 18% [| 7019242 | 22.166,03 11.236,18 || 264.91405 || 50000 || 369.00867 |
[Centro de Qualidade Hidrica (| 1% [| 19373692 | 61.180,08 6.576,01 || 40848439 || 202688 || 672.00427 |
[Centro de Saude Ambiental e Ocupacional (| 16% || 69.531,75 | 21.957,40 9.86891 || 3s6.356,16 || 559122 || 463.305.44 |
|Centro de Seguranga Alimentar e Nutrigao [l 5% [| 4676633 | 14.768,31 287173 || 376.44289 || 1.231,36 || 442.080,63 |
[Centro de Tuberculose e Micobactérias (| 12% [| 217.77585 | 68.771,32 756593 || 31757621 || 392716 || 61561647 |
Sub - Total 100% 1.036.616,23 | 327.352,49 6250000 || 2.647.805,61 |[ 15.17453 || 4.089.448,87
TOTAL 3.091.022,70 | 976.112,43 || 254.972,91 || 8.360.386,09 || 96.729,05 |[12.779.223,18

100% + Factor de Correccao Estruturante (FCE) *

s0J1Ua) Soe sopinquie spuoje|d
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Organograma (experimental) do INSA
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Organograma (experimental) do INSA

DIRECGAO

Director
Fernando de Almeida

Subdirectora
Francisca Avillez

Subdirector
Manuel Afonso
{Director da Delegacg:

Centros da Sede
{Lisboa e Aguas de Moura)

Centros da Delegagao Servigos de ApoioTécnico e

(Porto) Administrativo

tilEzagio Comul
Coordenadora

-45-

Programas Especiais

a Nacionalde G
FeCGaD (NOSOCO

Hemoglcbinopa
Coordenador

alisiae Flacidas
Ccordenadora

erna da Qualida
Goordenadora



INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE

Dr. Ricardo Jorge

Plano de Actividades 2005

ik

Mlinisiério da Swbde



INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE

Dr. Ricardo Jorge

Plano de Actividades 2005

Estrutura Organica (experimental) do INSA
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Estrutura Organica (experimental) do INSA

[=] Director Dr. Fernando de Almeida
[=] Subdirectora Dr.2 Francisca Avillez

[z Subdirector (Director da Delegacao do INSA - Porto)  Dr. Manuel Afonso

Centros da Sede (Lisboa e Aguas de Moura)

[z Centro de Bacteriologia Prof.2 Laura Brum
= Unidade de Serologia Dr.2 Ana Moniz
= Unidade de Enterobactérias Dr. Jorge Machado
= Unidade de Helicobacter/Campylobacter Dr.2 Lurdes Monteiro
= Unidade de Chlamydia/Neisseria Dr.2 Maria José Borrego
= Bacteriologia Geral Dr.2 Maria Jodo Simées
= Unidade de Resisténcia a Antibiéticos Dr.2 Manuela Canica
= N(cleo de Epidemiologia Dr.2 Cristina Furtado

Prof.2 Laura Brum

= Unidade de Micobactérias Dr.2 Edna Pereira

= Unidade de Micologia Doutora Laura Rosado
[z Centro de Biopatologia Dr.2 Maria Adelina Gomes
m [ aboratério de Endocrinologia Dr.2 Aidil Fonseca
® | aboratério de Hematologia Dr.2 Maria Teresa Seixas
m [ aboratério de Imunologia Dr.2 Maria de Fatima Martins
® | aboratério de Quimica Clinica Dr.2 Beatriz Afonso
= | aboratério de Toxicologia Dr.2 Maria Adelina Gomes
O Nucleo de Alcoologia Dr. Jorge Peneda
O Unidade Laboratorial de Alcoologia Dr.2 Manuela Hagenfeldt
= Unidade Neurogenética e Saude Mental Dr.2 Astrid Vicente
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Centros da Sede (Lisboa e Aguas de Moura)

[ Centro de Estudos de Vectores e Doengas

Infecciosas (Aguas de Moura) Dr.8 Sofia Nurnicio Soares

= Unidade de Rickettsiales Dr.2 Fatima Bacellar

= Unidade de Arbovirus e Virus das Febres

e Dr.2 Maria Jodo Alves
Hemorragicas

= Unidade de Borrelioses e Tularémia Dr.2 Sofia Nuncio Soares
= Unidade de Entomologia Médica Dr.2 Margarida Santos Silva
[= Centro de Genética Humana Dr.2 Maria Guida Boavida
m [ aboratorio de Citogenética Dr. Hildeberto Correia
O Sector de Citogenética Constitucional Dr. Hildeberto Correia

O Sector de Doencas Hematoldgicas Malignas e

de Tumores Sélidos Dr.% Paula Ambrosio

O Sector de FISH Dr.2 Barbara Marques
® | aboratério de Toxicologia Genética Dr.2 Maria Jo&o Silva
= | aboratorio de Oncobiologia Dr. Peter Jordan
® | aboratério de Biologia Molecular Dr. Jodo Gongalves
O Sector de Hemoglobinopatias Dr.2 Luisa Loison
O Sector de Fibrose Quistica Prof.2 Margarida Amaral
O Sector de Trombose & Hemostase Dr. Dezso David

O Sector de Patologia do Desenvolvimento Sexual = Dr. Jodo Gongalves

m | aboratério de Diagnéstico por Biologia Molecular  Dr. Jodo Gongalves

[z Centro de Parasitologia Dr.2 Helena Angelo
® | aboratério de Parasitologia Dr.2 Helena Angelo
O Sector de Serologia Dr.2 Claudia Julio
O Sector de Biologia Parasitaria Dr.2 Claudia Julio
O Sector de Ensaios Biol6gicos Dr.2 Claudia Julio

O Sector de Cultura de Tecidos e Biologia

Molecular Dr.2 M2 Jodo Gargaté

-50 -



INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE

Dr. Ricardo Jorge

Plano de Actividades 2005

Centros da Sede (Lisboa e Aguas de Moura)

[=] Centro de Qualidade Hidrica Dr.2 Susana Franca

Dr.2 Maria Helena Cardoso Vaz

® [ aboratério de Quimica e Toxicologia de Aguas Rebelo

= Laboratério de Microbiologia de Aguas Dr.2 Maria Leonor Marinho Falc&o

Dr.2 Susana Franca

= | aboratério de Mi iologia e E icologi
aboratério de Microbiologia e Ecotoxicologia Dr. Paulo Pereira

[z Centro de Segurancga Alimentar e Nutricao Dr.2 Maria Anténia Calhau
® | aboratério de Microbiologia dos Alimentos Dr.2 Maria do Rosario Novais
m [ aboratorio de Contaminantes e Embalagens Dr.2 Maria Anténia Calhau
® | aboratério de Bromatologia e Nutricao Dr.2 Luisa Maria Oliveira
® | aboratério de Toxicologia e Nutricao Dr.2 Paula Cristina Alvito
= Centro de Estudos de Nutricao Dr.2 Sofia Guiomar

[z Centro de Saude Ambiental e Ocupacional Eng.2 Luisa Maria Nobre
m | aboratorio de Saude Ocupacional Eng.2 Luisa Maria Nobre
® [ aboratério de Poluicao do Ar Eng.2 Silvina Pascoa
= | aboratorio de Toxicologia Ambiental Doutora Luisa Valente

[z Centro de Virologia Dr.2 Teresa Paixao

= Unidade de Retrovirus/Laboratério de Referéncia Dr.2 Helena Cortes Martins

da SIDA
= Unidade de Herpesvirus e Rubéola Dr.2 Paula Palminha
= Unidade de Papilomavirus Dr.2 Angela Pista

= Centro Nacional da Gripe/Unidade de Virus

Respiratérios e Enterovirus e RIS (HEDE 62 ATElEeS

= | aboratorio de Hepatites Dr.2 Luisa Rodrigues

= Centro de Vigilancia Epidemiolégica das Doencas

o e Dr.2 Teresa Paixao
Transmissiveis

[=] Observatério Nacional de Saude Dr. José Marinho Falcdo

= Centro de Epidemiologia e Bioestatistica Dr. Carlos Dias

= Centro de Estudos e Registo de Anomalias

Congénitas Dr.2 Maria de Jesus Feijo
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Centros da Delegacao (Porto)

[z Centro de Bacteriologia

Dr.2 Olinda Basilio

m [ aboratorio de Bacteriologia/Micologia

® | aboratério de Serologia

Dr.2 Olinda Basilio

Dr.2 Maria Augusta Santos

[z Centro de Biopatologia

Dr. Paulo Pinho e Costa

® | aboratério de Quimica Clinica

= | aboratoério de Hematologia

® | aboratério de Virologia

m Centro de Estudos de Paramiloidose

m | aboratorio de Imunogenética

Dr.2 Maria Lisete Silva
Dr.2 Maria Emilia Silva
(a designar)

Dr. Paulo Pinho e Costa

Dr.2 Berta Martins da Silva

[z Centro de Imunologia e Biopatologia Parasitaria

Dr. José Manuel Correia Costa

= | aboratorio de Prasitologia

Dr. José Manuel Correia Costa

[=] Centro de Qualidade Hidrica

Dr.2 Ana Margarida Heitor

= Unidade de Quimica e Toxicologia de Aguas

= Unidade de Microbiologia e Ecotoxicologia de
Aguas

Dr.2 Ana Margarida Heitor

Dr2 Ana Margarida Heitor

[z Centro de Seguranga Alimentar e Nutricao

Dr.2 Maria Margarida Saraiva

m | aboratorio de Microbiologia de Alimentos

m | aboratorio de Quimica de Alimentos

Dr.2 Maria Margarida Saraiva

Dr.2 Maria Cristina Meister

[z Centro de Saude Ambiental e Ocupacional

Eng.2 Olga Mayan Gongalves

= | aboratorio de Saude Ocupacional
® | aboratério de Toxicologia Ambiental

= NUcleo de Qualidade do Ar Interior

Dr.2 Conceicdo Azevedo
Dr.2 Maria Amélia Henriques

Eng.2 Olga Mayan Gongalves

[=] Centro de Tuberculose e Micobactérias

Dr.2 Maria Filomena Rodrigues

m | aboratério de Tuberculose e Micobactérias

Dr.2 Maria Filomena Rodrigues
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Programas Especiais

[=1 Programa Nacional de Avaliagdo Externa da

Qualidade Dr.2 Maria Adelina Gomes

m Area Clinica Dr.2 Ana Paula Faria

Dr.2 Maria Leonor Falcdo

= Area de Microbiologia de Aguas Dr-2 Cléudia Pena

Dr.2 Maria Isabel Santos

= Area de Microbiologia de Aliment
rea de Ivlicropiologia ae Alimentos Dr.glsabelCampos G

[zl Programa Nacional de Controlo das

Hemoglobinopatias Dr. Gabriel Olim

[z Programa Nacional de Controlo de Infec¢ao Dr.2 Cristina Costa

Programa Nacional de Vigilanci Paralisi =
[= Programa Nacional de Vigilancia das Paralisias Dr.2 Teresa Paixdo

Flacidas Agudas
[z Central de Andlises Dr.2 Lina Torres
= Gabinete do Utente Dr.2 Lina Torres
[= Direccao dos Servigos Administrativos Dr.2 Isabel Adrido
® Gabinete de Gestéao de Produtos Dr.2 Teresa Nolasco
m Reparticdo Administrativa Avelino Figueiredo
m Reparticdo Financeira Ricardo Santos
® Tesouraria Frederico Bicho
m Sector de Audiovisuais e Artes Graficas Ezequiel Domingos
[= Gabinete da Qualidade Eng.2 Celeste Tomé
[= Nucleo de Higiene e Segurancga Dr.2 llda Damas Mora
[z Gabinete de Apoio Juridico Dr.2 Ana Lino
[z Gabinete de Documentacao e Arquivo Dr.2 Maria José Vaz Dias
= Biblioteca Dr.2 Maria José Vaz Dias
[= Gabinete de Informética e Telecomunicagdes Eng.° Anténio Ferreira
[zl Gabinete de Instalacdes e Equipamentos Eng.° Jesus Teixeira
[=& Gabinete de Relag¢des Publicas Dr.2 Susete Luis
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Servicos de Apoio Técnico e Administrativo (Lisboa)

[= Nucleo de Formacgéao Dr.2 Isilda Jacinto

[z Servigo de Saude Ocupacional Dr. Antdnio Silva Graga
[zl Unidade Laboratorial de Utilizagdo Comum Dr.2 Fatima Bacharel
[z Gabinete Juridico Dr. Jorge Gongalves

[z Gabinete de Formagao/Relagdes Publicas Dr. Jorge Gongalves

[z Sala de Meios de Cultura/Sala de Esterilizacao e

L Domingos Martins de Sousa
avagem

[ Central de Analises Dr. Mario Moura "

()

[= Reparticao Administrativa e Financeira

m Seccao de Pessoal, Expediente e Servigos Gerais = Antdnio Luis Rocha

m Seccao de Contabilidade, Aprovisionamento e

Patrimdnio Artur Mesquita

1. Também coordena a Secgéo de Contabilidade, Aprovisionamento e Patriménio.
2. Esta Reparticdo esta dependente hierarquicamente da Direccdo de Servigos

Administrativos na Sede.
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