Departamento de Promogao da Satude e Doengas Croénicas

Estratégias

1. Alinhar com as prioridades de saude

1.1 - Alinhar com as politicas de saude, promovendo o aumento da literacia em
saude, capacitando o sistema de saude para a inovacao e o cidadao para melhor

gestao dos seus recursos e da sua situacao de saude — DCC;

1.2 - Alinhar com o PNS, promovendo o conhecimento sobre a etiologia e
determinantes biologicos, ambientais e psicossociais em areas prioritarias, com
relevo para o diagnéstico e detec¢ao dos factores de risco e factores protectores das

Doencas Crénicas (DC) — OS;

1.3 - Apoiar os Programas Nacionais, nomeadamente os relativos a saide mental, as

doencas do sistema circulatério e as doencas raras. — LR;

1.4 - Apoiar com investigacio os Programas Nacionais com forte componente de

promocao da saude e doencas cronicas — LE

1.5 - Integrar redes de aprendizagem estratégicas nacionais e internacionais (p.ex.
International Union for Health Promotion and Education/TUHPE) (no ambito da

promocgao da saude e na obten¢ao de equidade em saude) — DCC

1.6 — Desenvolver a avaliagio do impacte em saude e em sistemas de saude de

politicas e medidas do sector da saude e de outros sectores — OS

1.7.- Colaborar com os servicos de saude e com outros sectores no desenvolvimento
de projectos-piloto com aferi¢cao de escalas e métodos de intervencao efectivos para
ganhos em saude nas areas das doengas cronicas, particularmente nas consideradas
prioritarias pelo INSA, IP e pelo DPSDC (do foro circulatério, vascular,

imunolégico e saude mental) - LR



1.8 - Integrar redes nacionais e internacionais de promoc¢iao do conhecimento,

formacgio e investigacao nas doencas cronicas — F
1.9.- Colaborar com a DGS e ACS e outras entidades fora do Ministério da Satde

na divulgacdo de informac¢ao em Saude Publica, relevante para o pafs — cidadaos e

profissionais de saude. - DCC

2. Reforco das funcdes essenciais

2.1 - Desenvolver propostas de linhas orientadoras para os servicos de saude

baseadas na evidéncia cientifica — LE

2.2. — Contribuir para tornar acessivel ao cidadao o conhecimento em saude — DCC

2.3.- Em articulagdo com outros departamentos do INSA, nomeadamente com o

DEDP, contribuir para a avaliacio do impacte de politicas nas desigualdades em satude

LE.

2.4.- Estabelecer os valores de referéncia nacionais para analises biolégicas, bem
como instrumentos aferidos de detec¢do dos factores de risco e de proteccao das

doencas crénicas. — LR

2.5 - Desenvolver linhas de investigagao em areas prioritarias do PNS, incluindo as
doencas do aparelho circulatorio, a saude mental, doen¢as do envelhecimento e

algumas doencas raras — LE

2.6.- Integrar e fortalecer as redes de investigacdo ja existentes e a desenvolver na
area da promocao da saude — capacitagio e disseminacao do conhecimento,

estratégias de reducao das desigualdades em saude, fortalecimento da coesio social

LE.



2.7 - No ambito da vigilancia epidemioldgica, determinar factores de risco e de

protec¢ao, bioldgicos e psicossociais de doencas cronicas — LE

2.8 — Criar e gerir bases de dados e biobancos para patologias especificas - LE;

2.9. — Organizar bases de dados de boas praticas e dinamizar redes de informacao e
interaccdo com os cidadidos/grupos profissionais especificos, apoiados em sistemas
de comunicacao (informaticos, telefonicos, outros) — LE

2.10 - Divulgar conhecimento sobre Intervenc¢oes Baseadas na Evidéncia (IBE),
avaliagdo da efectividade de programas, projectos-piloto e metodologias de

planeamento em promogao da satde e preven¢ao da doenga. - DCC

3. Desenvolver a investigagio cientifica

3.1.- Estudar factores de risco e de proteccao, biologicos e psicossociais das doencgas
do aparelho circulatorio, do foro mental e outras doencas cronicas, incluindo as

doengas raras, no ambito da vigilancia epidemiolégica. — OS

3.2 - Desenvolver metodologias, instrumentos e indicadores e validar escalas e
indicadores para diagnéstico, avaliagao de risco e impacte em saude no ambito da

promocgao da saude e doengas cronicas. — LR

3.3 - Desenvolver projectos-piloto para avaliar estratégias de traducdo do
conhecimento para promogao da saude e prevencdo de doengas, e de aplicagao da

investigacao basica a utilizacao comunitaria. LE

3.4 - Identificar biomarcadores de susceptibilidade e protec¢ao da satde e estudar a
interaccao entre factores determinantes biologicos, psicolégicos e sociais nas

doencas crénicas. — LE



3.5 — Implementar novas estratégias de prevencao e testes de diagndstico com base

no conhecimento cientifico adquirido — LR

3.6.- Investir em projectos de investigagdo sobre os efeitos de intervengdes que
favorecam possiveis factores protectores da saude, como a vinculagio mae-filho, e

verificar os seus efeitos a longo prazo. — LE

3.7 - Avaliar a aplicabilidade de metodologias a diferentes contextos e estabelecer

parcerias estratégicas e redes para traducao e disseminacao do conhecimento. —

DCC

3.8.- Desenvolver projectos-piloto na traducao do conhecimento cientifico na
pratica, investindo na promog¢ao da autonomia do cidadao para melhor gestio dos

seus recursos e da sua saude. — DCC
3.9.- Disseminar o conhecimento cientifico sobre estratégias efectivas de capacitagao

dos cidadaos, quer pelos profissionais de saude, quer por outros sectores

naturalmente implicados, como o sistema educativo e as autarquias. - DCC

4. Garantir a auto-sustentabilidade financeira

4.1 - Promover a prestacio de servicos especializados na area do diagnoéstico

laboratorial. - PS

4.2 - Implementar uma estratégia de marketing e rentabilizacdo de servicos de
diagnoéstico (contratualizagdo com servicos de saide e autarquias) com destaque

para os novos servicos abertos a comunidade (consultoria, formacao) - PS

4.3 - Reestruturar a prestacao de servicos de diagnoéstico laboratorial, com estudo da

sua viabilidade econdmica PS



4.4 - Organizar cursos de formagao avancada; oferecer servicos de consultoria em

areas especificas PS + F

4.5 - Obter financiamentos externos para refor¢co do orcamento destinado a

investigacao - LE

5. Melhorar os didlogos interno e externo

5.1 — Dinamizar a cooperagao, promovendo a realizagao de reunides cientificas no
INSA para divulgagiao interna dos trabalhos e o dialogo entre departamentos;

organizar encontros e foruns de discussao entre jovens formandos do INSA - DCC

5.2 - Reforcar o relacionamento com alguns ministérios, em particular com o
Ministério da Educa¢io (ME) e com o Ministério do Trabalho e da Solidariedade
Social (MTSS) através de protocolos de cooperagdo e projectos de investigacao e

colaboracio. — LE

5.3 - Dinamizar a cooperag¢ao com entidades relevantes para a Saude Publica, como

autarquias e organismos de solidariedade social.- DCC

5.4 — Desenvolver a colabora¢io internacional com outros organismos e redes
internacionais no ambito da promoc¢iao da saide e doengas conicas, nomeadamente
com outros institutos nacionais de satde, universidades e instituicoes de

investigacao. - LE

5.5 - Reforcar a cooperagio com os PALOPs, partilhando conhecimento em
metodologias de planeamento, intervencao e avaliagio em promocdo da saude. -
DCC

5.6 - Reforcar o relacionamento com o sector publico e o sector privado

(prestadores de cuidados de satude, associagcdes de doentes, escolas, municipios) no

ambito das competéncias do DPSDC. - PS + LE



5.7 - Incentivar as publicacbes cientificas, participar em reunides cientificas para
diferentes audiéncias, e estabelecer protocolos de cooperagao no ambito das fun¢oes

do Departamento. - DCC

5.8 - Implementar redes e websites, organizar conferéncias, e apoiar publicagoes
especificas para diferentes grupos da populagao (leigos, jovens, idosos, mulheres,
emigrantes, profissionais de saide etc.), associagoes e instituicOes (escolas,

municipios, etc.). - DCC

5.9 — Reforgar a articulagdo com os decisores politicos e desenvolver manuais de
apoio aos profissionais de saude para facilitar a comunica¢do entre si ¢ com o0s

utentes. - DCC

6. Modernizar os servicos administrativos

6.1 — Colaborar no desenvolvimento de uma rede informatica adequada as
necessidades de um Instituto Nacional de Saude do século XXI, que inclua servigos

como backups, sistemas de bases de dados, ligacGes apropriadas ao exterior, wireless. -

LE

6.2 — Colaborar no estudo da viabilidade econémica dos servigos oferecidos, que
inclua a implementacio de um plano profissional para marketing dos servicos;
modernizacao do sistema de recepcao de andlises, apresentagao dos resultados ao

utente/clinico, armazenamento em base de dados. - PS

6.3- Colaborar na implementacdo de estruturas adequadas para gerir bancos de

dados de doentes e outros cidadaos. - LE

6.4. — Contribuir para a criagdio e gestdo de dispositivos de apoio a redes e

comunidades de aprendizagem. — DCC



6.5. — Colaborar na reorganizacao e flexibilizagao da gestio de fundos atribuidos a
projectos de investigacao, adequados as necessidades especificas das areas de

investigacao e prestacao de servicos. — LE

7. Melhorar a qualificagdo dos recursos humanos

7.1 — Promover formacao poés-graduada no ambito da realizagao de projectos de
investigacao: Pés-doutoramento, doutoramento e mestrado; Formagao profissional

continua; Inclusiao dos técnicos em redes de conhecimento e boas praticas. - F

7.2 — Promover formacio na traducio do conhecimento com adaptagio as
especificidades locais; Capacitar profissionais para fornecerem IBE; Preparar

profissionais para escolherem as melhores estratégias em cada situacao. - F

7.3 — Promover formagao na area de comunicagao (interpessoal, escrita, com os

media), bem como integracao em redes de conhecimento e de praticas. - F

7.4.- Promover regularmente reunides do departamento para reflexdo sobre o

desenvolvimento dos servicos. - F
7.5.- Definir espacos de encontro informal para os trabalhadores do DPSDC se

encontrarem ¢ poderem reflectir, trocar informagoes, conhecimento e reforgar os

lagos afectivos da equipa. - DCC

8. Reforgar a capacidade instalada

8.1 — Garantir a adequagdo das instalagbes e os laboratérios aos objectivos do

DPSDC, com particular énfase na seguranca no trabalho. - LE

8.2 — Garantir a adequagdo da situacdo profissional a qualificacio dos recursos

humanos do departamento, em particular investindo na carreira de investigacao,



através de contratualizacdo estavel e adequada e progressio dos doutorados do

DPSDC. - LE

8.3 - Reforcar o campo técnico-cientifico, nomeadamente nas areas da bioestatistica,

enfermagem de investigacao, patologia clinica e genética médica. - LE

8.4 — Colaborar na dinamizacao da biblioteca e implementacao e gestao de redes de

divulgacao do conhecimento. - DCC

9. Reforgar a Imagem

9.1 — Reforcar o relacionamento mais estreito com a comunidade leiga e com os
profissionais de saude, através de conferéncias e acgoes de divulgacio para

diferentes publicos-alvo. — DCC

9.2 — Fomentar a aproximacao as escolas e a outras comunidades para divulgagdo de
questoes relacionadas com diversas areas nomeadamente de sadde mental,

cardiovascular, prevencio/informacio de doencas crénicas especificas - DCC

9.3 - Divulgar os servicos e trabalhos de investigacdo realizados no departamento
através de elaboracido de folhetos informativos e publicag¢ao dos trabalhos realizados

em revistas para o grande publico e revistas especializadas. - DCC

9.4.- Criar de uma plataforma oz /ine de divulgacao do conhecimento e interactiva
com os profissionais de saude, instituicdes investidas em promog¢ao da saide ou

associagoes de doentes, e com o cidadao, fortalecendo a utilidade publica do INSA.

-DCC

9.5.- Promover estagios de profissionais de comunica¢ao em projectos de particular

interesse de divulgacao junto do grande publico. - DCC



